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MENSAGEM DO REITOR

O ano de 2022 foi marcado pelo retorno da UFRJ as atividades presenciais apds quase dois
anos de distanciamento fisico, fruto da pandemia da COVID-19. Com grande alegria
recebemos estudantes, técnicos e docentes de volta aos nossos campi. Para cumprir esse
objetivo, foram necessarias iniciativas de normatizacéo de regras de convivéncia,
adequacédo dos espacos de salas de aula e recuperacéo de estruturas que se deterioraram
pela falta de uso no periodo pandémico. Em simultaneo, nossos colegiados académicos
trabalharam intensamente na construcédo de condi¢des de acolhimento que permitissem a
retomada das atividades em um ambiente humano e socialmente estimulante.

O grande desafio do ano néo foi, no entanto, o retorno presencial, mas a superagéo dos
cortes e recortes de verba publica impostos a Universidade. Por vérias vezes, tivemos de vir
a publico expor os problemas or¢amentarios sofridos e as ameacas realizadas por parte do
governo federal. Conseguimos divulgar as restricdes impostas e, em alguns momentos,
reverter decisdes governamentais. A mobilizacdo da comunidade académica e a firmeza na
conducao do processo por parte da ANDIFES foram centrais nesse processo.

Apesar das restri¢cdes financeiras, conseguimos algumas vitérias importantes para a
assisténcia estudantil. Retornamos o bloco B do alojamento que, a partir de abril de 2023
garantira mais 250 vagas de residéncia estudantil ao nosso corpo discente. Iniciamos a
reforma de uma estrutura do restaurante universitario que permitira servir mais 1.800
refeicbes diarias a nossa comunidade, que devera entrar em funcionamento no final do
primeiro semestre de 2023.

Em comemoracgao aos 200 anos do Brasil, reinauguramos a fachada do Pago Imperial de
Sao Cristévao, completamente reformada. Com grande afinco seguimos com esfor¢os para
a provisdo de um novo campus para abrigar as atividades académicas do Museu Nacional.
Esperamos até 2027 entregar o Museu Nacional em funcionamento pleno, com novo
campus académico e com o Paco restaurado e com as exposi¢cdes permanentes. A
composicao inovadora do Projeto Museu Nacional Vive permitiu arrecadar R$ 250 milhdes
dos R$ 430 milhdes necessérios. Ainda ha passos para seguir.

A UFRJ também inovou no projeto de Valorizacao de Ativos Imobiliarios. Foi possivel
realizar a cesséo do terreno onde anteriormente existiu uma casa de espetaculos. Essa
cessdao, além da retomada da atividade cultural, provera a Universidade na Praia Vermelha
8.300 m? de salas de aula, um novo Restaurante Universitario com capacidade de servir até
2.000 refeicbes por dia. Ademais, disponibilizara espacos para ensaios, exposicdes e
apresentacdes das atividades artisticas e culturais realizadas pela Universidade. Trata-se do
uso pleno de nossa autonomia para apoiar o tripé de ensino, pesquisa e extensao.

O nosso desempenho nos rankings internacionais apresentou uma melhora e nossas
estruturas de acompanhamento de nosso desempenho académico, de egressos e interacao
com a sociedade foi consolidado. Hoje, a UFRJ consegue visualizar para onde vao seus
egressos no mercado de trabalho, qual seu impacto na criacdo de novas empresas e
emprego, mostrando assim o bom servi¢co que provemos para a sociedade. Nossos alunos e
egressos sdo nosso maior valor.

Concluimos o ano com uma grande novidade. O novo governo eleito pelo povo brasileiro
escolheu nossa Reitora Denise Pires de Carvalho para ser a hova Secretaria de Ensino
Superior do Ministério da Educacdo. Entendemos ser esse um reconhecimento do bom
trabalho realizado por nossa equipe.

Olhamos para o futuro com alegria. A Universidade se encontra mais forte do que ha quatro
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anos atrés. Recuperamos estruturas fisicas, organizamos e melhoramos nossas atividades
académicas, fortalecemos o tripé ensino-pesquisa-extensado, difundimos uma mentalidade
inovadora e o Parque Tecnoldgico passou a abrigar areas de conhecimento mais amplas,
inauguramos uma nova sede para a Reitoria, nosso patrimonio ganhou melhor
administracdo e nossa Universidade se tornou mais diversa. Contudo, ainda ha muito o que
fazer. Necessitamos maior reconhecimento internacional, devemos aprofundar nossa acao
em tecnologias limpas, precisamos rever padrdes de comportamento frente ao meio
ambiente, e urge aumentar a assisténcia estudantil. Muitos desafios pela frente. Longa vida
a UFRJ.

Carlos Frederico Leao Rocha
Reitor da UFRJ
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SUMARIO EXECUTIVO

Este Sumario Executivo tem o objetivo de facilitar a leitura do presente relatério, mostrando
como navegar pelo documento e ressaltando os pontos mais relevantes para uma visita
direta aos capitulos e se¢Bes que mais interessarem ao leitor.

O Capitulo 1 apresenta uma visdo geral da Universidade Federal do Rio de Janeiro
enquanto unidade prestadora de contas, onde sdo destacadas sua Viséo, Missao e Valores,
delineadas suas &reas de atuacdo e descritas suas estruturas organizacional e de
governanca. Nesse capitulo € apresentado ainda o Modelo de Servigos e Geragao de Valor
Publico e a Cadeia de Valor da UFRJ, esta dividida em trés grupos de processos:
Macroprocessos Finalisticos; Governancga; e Gestao.

Destaca-se no Capitulo 2 a apresentacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
da UFRJ, que constitui o planejamento estratégico da universidade para o periodo 2020-
2024, com 25 objetivos estratégicos desdobrados em quatro dimensdes: Ensino; Pesquisa;
Extensdo; e Planejamento, Gestdo e Governanca. O Mapa Estratégico apresenta 0s
Objetivos Estratégicos da UFRJ para o periodo considerado, distribuidos pelas quatro
dimensdes, bem como os Valores que suportam a estratégia da Instituicao.

Os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em cada é&rea de atuagdo da UFRJ e
constituidos em Planos de Metas a serem alcangadas ao longo do periodo considerado. No
Capitulo 1 sdo apresentadas tabelas com os Planos de Metas das areas finalisticas (PR-1,
PR-2 e PR-5) e de gestdo (PR-3, PR-4 e PR-6). Os Planos de Metas completos para todas
as areas da UFRJ podem ser encontrados no website https://pdi.ufrj.br/. O PDI da UFRJ foi
aprovado em sesséao extraordinaria do CONSUNI em 20/04/2021.

O Capitulo 3 apresenta as principais realizacdes referentes as areas dos Macroprocessos
Finalisticos da Graduacao, Pés-graduacéo, Pesquisa e Extensao da UFRJ.

Com relagdo a Graduacdo, embora o segundo semestre letivo de 2022 na UFRJ tenha
terminado apenas no dia 03 de margo de 2023, por imperiosa necessidade diante dos cortes
or¢camentarios que afetaram pagamentos de bolsas assistenciais e académicas, o quadro
abaixo mostra os destaques da Pré-Reitoria de Graduacéo (PR-1) em 2022:

Item do Relatorio Macroprocesso Finalistico Realizagc6es em 2022

de Gestéo

Diviséo de Certificagdo Académica Registro de Diplomas no ambito da UFRJ:
Diplomas total de 12.215

Graduacéo: 7.755

Pés-Graduacao Stricto Sensu: 2.308
Graduacéao Faculdades Isoladas: 1.761
P6s-Graduacdo Faculdades Isoladas: 391

Divisdo de Acesso  Coordenacao dos processos Em 2022 ingressaram nos cursos de
aos Cursos de de acesso aos cursos de graduagdo da UFRJ 9.265 alunos, nos
Graduacao graduacgdo da UFRJ editais SISU/MEC, THE/ENEM, Licenciatura

em Letras-Libras, Reingresso e
Transferéncia Externa, assim distribuidos:

1° semestre: 5.343 alunos
2° semestre: 3.922 alunos
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A Pro-Reitoria de P6s-Graduagéo e Pesquisa (PR-2) definiu para o ano de 2022 suas metas
em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRJ. Cabe ressaltar,
porém, que a despeito do cenéario adverso ter trazido uma série de complicadores para
implementagdo do plano de gestdo, a PR-2 conseguiu realizar a maioria das metas
previstas.

A partir de 2020 a Pro-Reitoria de Extensdo (PR-5) passou a orientar seu planejamento
baseado nas metas definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ —
2020-2024, o qual é apresentado com as principais agbes executadas em 2022,
organizadas por objetivos.

No Capitulo 4 sdo abordadas iniciativas relevantes efetivadas total ou parcialmente na UFRJ
ao longo do ano de 2022 no ambito das responsabilidades da Pro-Reitoria de Gestéo e
Governanga, Auditoria Interna e Area de Correicao.

O Capitulo 5 discorre sobre a alocacéo de recursos e areas especiais da gestdo, a saber:
Gestédo Orcamentaria e Financeira; Gestdo de Pessoal; Gestdo do Patrim6nio Imobiliario;
Gestao da Frota de Veiculos; e Gestédo da Tecnologia da Informacéo.

A Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) é a instancia
responsavel pela gestdo orgcamentéria, financeira e contabil na UFRJ, e busca adequar as
despesas com a manutencdo basica da instituicAo aos limites or¢camentarios
disponibilizados. A estratégia de gestdo econdmico-financeira da UFRJ tem combinado a
gestdo do déficit acumulado, a busca de novos recursos, o aumento da eficiéncia da gestéo
para reduzir custos, o redimensionamento de contratos e a busca de politicas claras de
investimento sustentaveis.

A PR-3 apresenta ainda os resultados de Orcamento e Financas. O grafico abaixo
apresenta o comportamento do Orcamento Geral da UFRJ de 2018 a 2022, em valores
correntes, constando a Dotagdo Orcamentéria Final e seu respectivo valor Empenhado, por
exercicio, para atender as despesas com Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas
Correntes e Investimentos.

Orcamento Geral da Universidade Federal do Rio de
Janeiro - 2018 a 2022

3.500

3.000

R$ Milhdes

2.500

2.000
1.500

1.000

500

2018201920202021 202220182019 20202021 2022|2018 201920202021 2022|

1 - Pessoal e Encargos 3 - Outras Despesas 4 - Investimentos
Sociais Correntes

B Dotacdo Final = Empenhado
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A UFRJ é composta por duas Unidades Orcamentérias, a saber: UO 26245 — Universidade
Federal do Rio de Janeiro; e UO 26378 — Complexo Hospitalar e de Saude da Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Ainda que os valores de Dotacdo Or¢camentaria Final apresentem
um discreto aumento de 2018 a 2022, considerando 0s valores correntes expressos na
tabela abaixo, cabe destacar que a parcela do orcamento destinada a atender as despesas
discricionarias € decrescente.

Orcamento Geral da UFRJ por Unidade Orcamentéaria - R$ BilhGes

. 2018 2019 2020 2021 2022
Unidade - - -

Orgcamentéria Dgitr?glao Empenha Dgitr?glao Empenha Dgitr?glao Empenha | Dotagdo Empenha | Dotagdo Empenha
do do do Final do Final do

26245 -

UERJ 3,29 3,23 3,43 3,38 3,44 3,39 3,39 3,34 3,33 3,31

26378 -

Complexo 0,59 0,57 0,61 0,59 0,64 0,63 0,60 0,59 0,60 0,59

Hospitalar

oot 387 3s1 405 397 408 402 399 394 393 3,90

O grafico abaixo demonstra o comportamento da arrecadacao de Receita Propria da UFRJ
de 2018 a 2022 através de um comparativo entre a receita prevista e a arrecadada.

UFRJ - Receita Propria Prevista x Arrecadada
é 60,00 7 56095499 54,78 5454 55,90
;2 2000 43,21 o 11
40,23

40,00 - 34,36

30,00 -

20,00 - —

10,00 -

- 2018 2019 2020 2021 2022
M Receita Prevista Receita Arrecadada

A tabela a seguir mostra um comparativo entre a LOA 2022 e a LOA 2023 onde se pode
observar um decréscimo de 4,75%.
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Comparacéao entre LOA 2022 e LOA 2023

LOA 2022 LOA 2023 Diferenca
Agdo Orgamentaria Total Total %
(A) (B) (Q)=(B)-(A)

Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior 129.840.884 108.407.732 -21.433.152 | -16,51%
Reestruturagdo e Modernizagdo das InstituicGes Federais de Ensino Superior 84.677.770 79.655.273 -5.022.497 | -5,93%
Funcionamento de Instituigbes Federais de Ensino Superior (Receita Propria) 45.108.805 59.399.690 14.290.885 | 31,68%
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 55.411.529 53.490.011 -1.921.518 | -3,47%
Fomento as AgBes de Graduagdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo 8.196.800 7.920.959 -275.841 | -3,37%
Capacitagdo, Qualificagdo e Requalificagdo de Servidores Publicos 1.880.000 1.450.059 -429.941 | -22,87%
Funcionamento das Instituigdes Federais de Educagdo Basica - CAp 529.705 484.521 -45.184 | -8,53%
Contribui¢Bes a Organismos Internacionais 94.550 97.563 3.013 3,19%
ContribuicGes a Entidades Nacionais 119.000 131.111 12.111 | 10,18%
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 21.600 21.600 0 0,00%
Reconstrugdo e Modernizagdo do Museu Nacional 3.410.000 2.582.004 -827.996 | -24,28%

Total 329.290.643 313.640.523 -15.650.120 -4,75%

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 23/02/2023 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/.

O Orgamento Discricionario de 2023 é menor que o de 2022, caindo de R$ 329 para R$ 313
milhGes, e ainda esta muito aquém dos valores dos anos anteriores, 2015 (R$ 455,4
milhdes), 2016 (R$ 452,4 milhdes), 2017 (R$ 417,2 milhdes), 2018 (R$396,9 milhdes), 2019
(R$ 377,1 milhdes) e 2020 (R$ 374,1 milhdes).

Considerando que houve um corte orcamentario no valor de R$ 23,9 milhdes, reduzindo a
Dotagdo Orgamentaria Discricionaria para R$ 305,3 milhdes, e considerando que o
Orcamento incluido na LOA de 2021 havia sido o menor dos ultimos 10 anos (R$ 299 Mi), e
muitas despesas daguele ano tiveram que ser honradas com o Orcamento de 2022, com o
corte realizado deixou a situacao orgcamentéria da UFRJ dramatica.

No Capitulo 6 as demonstracbes contdbeis sdo apresentadas de forma consolidada,
abrangendo todas as unidades que fazem parte do 6rgdo UFRJ, e sdo compostas de: (i)
Balanco Patrimonial (BP); (ii) Balanco Or¢camentario (BO); (iii) Balan¢o Financeiro (BF); (iv)
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC); (v) Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais
(DVP); e (vi) Notas explicativas.

No Capitulo 7 sdo apresentados os projetos desenvolvidos nas Fundacbes de Apoio,
Fundacdo Universitaria José Bonifacio — FUJB e Fundacdo Coordenacdo de Projetos,
Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos - COPPETEC.

O Anexo A apresenta o Relatério da Ouvidoria Geral da UFRJ. A Gestdo do Complexo
Hospitalar e da Saude é relatada no Anexo B. O Anexo C faz referéncia ao Relatorio Geral
de Obras. E finalmente, no Anexo D sédo apresentados os Indicadores de Gestdo do TCU
onde pode-se verificar como destaque melhorias no custo por aluno e também na taxa de
sucesso na graduagao (TSG).
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1 VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

1.1 IDENTIFICAC}AO DA UNIDADE

Entidade: Universidade Federal do Rio de Janeiro

CNPJ: 33.663.683/0001-16

Natureza Juridica: Direito publico, estruturada na forma de autarquia de natureza especial, dotada
de autonomia didatico- cientifica, administrativa, disciplinar e de gestéo financeira e patrimonial,

conforme Decreto n°® 60.455-A de 13 de marco de 1967.

Vinculagao Ministerial: Poder Executivo - Ministério da Educacéo - MEC

Endereco: Av. Pedro Calmon, 550, Edificio da Reitoria, 2° andar — Cidade Universitaria, llha do
Fund&o, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 21.941-901, Tel.: (21) 2598-9602 / 9603

Site: www.ufrj.br e-mail: webmaster@reitoria.ufrj.br

Poder e Orgéo de Vinculacao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: MEC | Cédigo SIORG:000426

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominagdo Completa: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Denominacgao Abreviada: U.F.R.J.

Cédigo SIORG: 000426 | Cédigo LOA: 26245 | Cédigo SIAFI: 153115
Situacdo: ativa

Natureza Juridica: Autarquia | CNPJ: 33.663.683.0001-16

Principal Atividade: Universidade Publica Cdédigo CNAE: 8030-6
Telefones/Fax de contato: (21) 2598-9666 (21) 2598-9623 (21) 2598-9602

Endereco Eletrénico:_reitoria@reitoria.ufrj.br

Péagina na Internet:_http://www.ufrj.br

Endereco Postal: Avenida Pedro Calmon 550 Edificio da Reitoria 2° Andar, CEP 21941-901, Rio de Janeiro

Identificac&o das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Cadigo SIAFI Situagéo
UFRJ 33663683/0001-16 153115 Ativa
Complexo Hospitalar e 33663683/0069-04 158432 Ativa

de Saude da UFRJ

DN DO OO

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacéo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

A Universidade Federal do Rio de Janeiro foi criada pelo Decreto n° 14.343, de 7 de setembro de 1920, com o nome de
Universidade do Rio de Janeiro mediante ato de justaposicdo de instituicbes de ensino superior previamente existentes. —
Faculdade de Medicina; Escola Politécnica e Faculdade de Direito.

A Lei n° 452, de 1937, mudou sua denominacéo para Universidade do Brasil passando a ser integrada por 15 escolas ou
faculdades, a saber: Faculdade Nacional de Filosofia, Ciéncias e Letras; Faculdade Nacional de Educagéo; Escola Nacional
de Engenharia; Escola Nacional de Minas e Metalurgia, Escola Nacional de Quimica, Faculdade Nacional de Medicina;
Faculdade; Nacional de Odontologia; Faculdade Nacional de Farmacia; Faculdade Nacional de Direito; Faculdade Nacional
de

Politica e Economia; Escola Nacional de Agronomia; Escola Nacional de Veterinaria; Escola Nacional de Arquitetura;
Escola Nacional de Belas Artes e Escola Nacional de Mdsica.

Passa a se denominar Universidade Federal do Rio de Janeiro pela Lei n°® 4831, de 1965.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Manuais e publicag6es relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas
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Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cadigo SIAFI

Nome

UG Executora UGE - Ativa

150432  SUP.GERAL DO COMPLEXO HOSP.E DE SAUDE DA UFRJ] SIM
151565  ALOJAMENTO ESTUDANTIL/UFR] SIM
151566  RESTAURANTE UNIVERSITARIO DA U.F.R.]. SIM
152380 INSTITUTO DO CORACAO DA UFRJ SIM
152737  CAMPUS DE MACAE DA UFRJ SIM
153115 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO SIM
153116  SUPERINT.GERAL DE ENS.GRAD. E C.DISCEN. UFRJ SIM
153117  SUPERINT.GERAL DE ENS.P/GRAD.E PESQ. DA UFRJ SIM
153118  SUPERINTENDENCIA GERAL DE DESENV. DA UFRJ SIM
153119  PREFEITURA DA UNIVERSIDADE DA UFRJ SIM
153120 CENTRO CIENC MATEMAT E DA NATUREZA DA UFRJ] SIM
153121  INSTITUTO DE MATEMATICA DA UFRJ] SIM
153122 INSTITUTO DE QUIMICA DA UFRJ SIM
153123  INSTITUTO DE FISICA DA UFRJ SIM
153124  INSTITUTO DE GEOCIENCIAS DA UFRJ SIM
153125 NUCLEO DE COMPUTACAO ELETRONICA DA UFR] SIM
153126  OBSERVATORIO DO VALONGO DA UFRJ SIM
153127 DECANATO DO CENTRO DE LETRAS E ARTES DA UFRJ SIM
153128 DECANATO DO CENT DE FILOSOF. E C HUM. DA UFRJ SIM
153129 INSTITUTO DE FILOSOF/CIENCIAS SOCIAIS DA UFRJ SIM
153130 INSTITUTO DE PSICOLOGIA DA UFRJ SIM
153131 FACULDADE DE EDUCACAO DA UFRJ SIM
153132 DECANATO DO CENTRO DE C JUR E ECONOM. DA UFRJ SIM
153133 FACULDADE DE ADMINIST E CIENCIAS CONTABEIS SIM
153134  NUCLEO DE PLANEJ. URBANO E REGIONAL DA UFRJ SIM
153135 INSTITUTO DE ECONOMIA INDUSTRIAL DA UFRJ] SIM
153136 COORD. DE POS-GRAD. E PESQ. EM ADMIN. DA UFRJ SIM
153137 DECANATO DO CENTRO DE CIENC.DA SAUDE DA UFRJ SIM
153138  FACULDADE DE MEDICINA DA UFRJ] SIM
153139 FACULDADE DE ODONTOLOGIA DA UFRJ SIM
153140 FACULDADE DE FARMACIA DA UFRJ SIM
153141  ESCOLA DE ENFERMAGEM ANA NERI DA UFRJ SIM
153142  INSTITUTO DE CIENCIAS BIOMEDICAS DA UFRJ] SIM
153143  INSTITUTO DE MICROBIOLOGIA DA UFRJ SIM
153144  INSTITUTO DE NUTRICAO JOSUE DE CASTRO SIM
153145 INSTITUTO DE BIOFISICA DA UFRJ] SIM
153146  INSTIT.PESQ.DE PROD.NATURAIS WALTER MORS SIM
153147  INSTITUTO DE GINECOLOGIA DA UFRJ SIM
153148  INSTITUTO DE NEUROL. DEOLINDO COUTO DA UFRJ SIM
153149  INSTITUTO DE PSIQUIATRIA DA UFRJ] SIM
153150 INSTITUTO PUERIC. PED MAT. GESTEIRA DA UFRJ SIM
153151 INSTITUTO DE DOENCAS DO TORAX DA UFRJ SIM
153152  HOSPITAL UNIVERSITARIO DA UFRJ SIM
153153 ESCOLA DE EDUCACAO FISICA E DESPORTES DA UFRJ] SIM
153154  INSTITUTO DE BIOLOGIA DA UFRJ SIM
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153156  NUCLEO DE TECNOL. EDUCACIONAL P/SAUDE DA UFRJ SIM
153157 DECANATO DO CENTRO DE TECNOLOGIA DA UFRJ] SIM
153158 ESCOLA POLITECNICA DA UFRJ SIM
153159 ESCOLA DE QUIMICA DA UFRJ SIM
153160 COORD DOS PROG DE POS-GRAD EM ENGEN DA UFRJ SIM
153161 FORUM DE CIENCIA E CULTURA DA UFRJ SIM
153162  MUSEU NACIONAL DA UFRJ SIM
153343 ESCOLA DE BELAS ARTES SIM
153490 FACULDADE DE LETRAS - UFRJ SIM
153491  ESCOLA DE MUSICA - UFRJ SIM
153492  FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO - UFRJ SIM
153493  ESCRITORIO TECNICO DA UNIVERSIDADE/UFR] SIM
153494  INSTITUTO DE MACROMOLECULAS DA UFRJ SIM
153515 INSTITUTO DE ESTUDOS EM SAUDE COLETIVA SIM
155765  INSTITUTO DE HISTORIA DA UFRJ SIM
155766  CAMPUS UFRJ D. CAXIAS PROF GERALDO CIDADE SIM
155767  COLEGIO BRASILEIRO DE ALTOS ESTUDOS/UFRJ SIM
155866  ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL DA UFRJ SIM
155886  CENTRO NACIONAL DE BIOLOGIA ESTRUT.BIOIMAGEM SIM
155888  NUCLEO INTERDISCIPLINAR P/DESENV.SOCIAL SIM
155889  ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL SIM
156827  FACULDADE DE FISIOTERAPIA DA UFRJ SIM
156828  INSTITUTO DE COMPUTACAO DA UFRJ SIM
156852  NUCLEO DE BIOETICA E ETICA APLICADA/CCS/UFRJ SIM
158214  GABINETE DO REITOR DA UFRJ SIM
158215  PR-3 - PLANEJ]./DESENVOLVIMENTO - UFRJ] SIM
158216  PR-4 - PRO-REITORIA DE PESSOAL DA UFRJ SIM
158217  SISTEMA DE BIBLIOTECAS E INFORMACAO DA UFRJ SIM
158218  CASA DA CIENCIA DA UFR] SIM
158219 COLEGIO DE APLICACAO DA UFRJ SIM
158220 HOSPITAL ESCOLA SAO FRANCISCO DE ASSIS SIM
158221 ESCOLA DE SERVICO SOCIAL DA UFRJ SIM
158222  ESCOLA DE COMUNICACAO DA UFRJ SIM
158223  FACULDADE DE DIREITO DA UFRJ SIM
158224  SG-6 / UFRJ] SIM
158225 COMISSAO DE VESTIBULAR DA UFRJ SIM
158229  INSTIT.DE BIOQUIMICA MEDICA LEOPOLDO DE MEIS SIM
158239 NUCLEO DE PESQ.ECOLOGICAS DE MACAE/UFR] SIM
158240  NUCLEO DE EST.DE POL.PUBL.EM DIR.HUM./UFRJ SIM
158241  NUCLEO DE ESTUDOS INTERNACIONAIS/UFR] SIM

A Resolugcéo N° 02 de 16 de Junho de 2020 estabelece o redimensionamento das
Unidades Administrativas de Servigcos Gerais (UASGs) da Universidade Federal do Rio
de Janeiro e da outras providéncias. Desta forma o O6rgdo se encontra em fase de

ajustes de suas estruturas a qual foi inciada com as UASGs.
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1.2 MISSAO, VISAO E VALORES

1.2.1 MISSAO

Contribuir para o avanco cientifico, tecnolégico, artistico e cultural da sociedade por
meio de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a formacao

de uma sociedade justa, democratica e igualitaria.

1.2.2 VISAO

Posicionar-se entre os lideres mundiais na producdo de conhecimento e na
formacdo emancipadora em diferentes areas do saber, integrando-as de maneira a
construir respostas para os inumeros desafios do nosso século e destacando-se

como um veiculo transformador da realidade socioecondmica e ambiental.

1.2.3 VALORES
e Exceléncia académica;
e Liberdade de pensamento e expressao;
e Responsabilidade social e ambiental;
e FEtica e transparéncia;
e Diversidade, acessibilidade e incluséo social; e

e Autonomia universitaria, didatico-cientifica, administrativa e de gestao.

1.3 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A UFRJ destaca-se como instituicdo publica comprometida com o desenvolvimento
socioeconémico do pais, tendo como missdo contribuir para o avanco cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural da sociedade, configurando-se, portanto, como um
centro de producédo de conhecimentos e uma instituicdo estratégica para a nacao,
fazendo jus aos recursos nela investidos com finalidade publica e transformadora.
Por meio de suas pro-reitorias académicas, a UFRJ promove a construgdo de
saberes, ancorada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com
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vistas a formacdo de pessoas aliada a analise critica da sociedade e, fortemente,

embasada na geracéo de conhecimento.

Os pilares da atividade sdo marcados pela caracteristica da multiplicidade e

diversidade de areas tematicas sob as quais essas atividades se desenvolvem e que

possibilitam um didlogo permanente e salutar entre os saberes.

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHO DE
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csce }—
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Figura 1.1. Organograma da UFRJ

Orgéos colegiados superiores

Conselho Universitario (Consuni)
Conselho de Curadores

Conselho de Ensino de Graduacgéao (CEG)

Conselho de Extensédo Universitaria (CEU)

S A
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Orgaos de direcdo superiores

Reitora

Vice-Reitor

Pré-Reitoria de Graduacgéo (PR-1)

Pro-Reitoria de Pos-graduacéo e Pesquisa (PR-2)
Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3)
Pré-Reitoria de Pessoal (PR-4)

Pré-Reitoria de Extenséo (PR-5)

Pro-Reitoria Gestédo e Governanca (PR-6)
Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7)

10. Prefeitura Universitaria (PU)

© o N gk~ wbdpRE

11. Escrit6rio Técnico da Universidade (ETU)
12.F6rum de Ciéncia e Cultura (FCC)

Org&os da estrutura académica

Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN)
Centro de Letras e Artes (CLA)

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH)

Centro de Ciéncias Juridicas e Econbémicas (CCJE)
Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

Centro de Tecnologia (CT)

Campus Macaé

© N o gk~ wbdPRF

Campus Duque de Caxias

Publicacdo do Estatuto da UFRJ no Diéario Oficial da Unido (DOU)
O estatuto da UFRJ encontra-se disponivel no site www.ufrj.br tendo sido aprovado
pelo Parecer CES 0021/2002 — CNE. Atualizado em 27/06/2019, com as alteragbes

aprovadas pelo Conselho Universitario no periodo de 2008 a 2019.

Alteracdes referendadas pelo Oficio n° 2410/2019/CGLNES/GAB/SESU/SEU-MEC
de 05/08/2019 - alteracdes estatutarias (Art. 94 do Decreto 9.235 de 15/12/2017)

Alteragbes ocorridas:
As resolucdes de 2022 podem ser consultadas em
https://consuni.ufrj.br/index.php/2012-02-01-17-11-29/resolucoes-2022
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1.4.1 PAPEL E FUNCIONAMENTO DOS COLEGIADOS

A estrutura administrativa e académica da UFRJ é definida por seis conselhos
superiores: o Conselho Universitario (Consuni), o Conselho de Curadores, o
Conselho de Ensino de Graduacdo (CEG), o Conselho de Ensino e Pesquisa para
Graduados (CEPG), o Conselho de Extensdo Universitaria (CEU) e o Conselho
Superior de Coordenagao Executiva (CSCE).

Conselho Universitario (Consuni)

O Conselho Universitario (Consuni) é o 6rgdo maximo da Universidade nas funcdes
normativa, deliberativa e de planejamento, responsavel por formular a politica geral

da UFRJ nos planos académico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar.

E formado pela reitora, vice-reitor, pro- reitores, decanos dos Centros Universitarios,
além de representantes de diversas categorias de professores, servidores técnicos-
administrativos, governos estadual e municipal e antigos alunos. Organizado em
Comissodes especificas (Legislacdo e Normas; Ensino e Titulos; e Desenvolvimento),
o Consuni é responsavel por exercer a jurisdicdo superior na Universidade,
aprovando as propostas de orcamento e deliberando sobre recursos de 6rgéos
colegiados da estrutura universitaria. Cabe ainda ao Conselho aprovar as propostas
relativas a criacao de cursos de graduacdo e de pés- graduacdo e a nomeacao de

pro-reitores.

Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores é o 6rgao deliberativo para assuntos de patriménio da
UFRJ cuja finalidade precipua € o controle do movimento financeiro e patrimonial da
Universidade. E formado pela reitora e por representantes do Conselho Universitario,
do Ministério da Educacdo, dos antigos alunos e da comunidade. Compete ao
Conselho apreciar a proposta do orgamentaria enviada ao MEC, aprovar a prestacao
de contas e autorizar pedidos de utilizagdo de recursos e execucao de despesas,

bem como a abertura de créditos especiais e suplementares.
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Conselho de Ensino de Graduacao (CEG)

O Conselho de Ensino de Graduacgdo (CEG) é o érgao colegiado deliberativo, em
matéria didatica e pedagodgica, que traca as diretrizes para a orientacdo e
normatizacao das atividades académicas e participa da elaboracéo e implementacéo
das linhas de agdo que visam a melhoria da qualidade do ensino. E formado por
representantes de Centros Universitarios, dos antigos alunos, de técnicos-
administrativos e da comunidade externa, e presidido pela pro-reitora de Graduacao.
O CEG define, por meio de suas Camaras e Comissdes (Corpo Discente; Corpo
Docente; Curriculos; Legislacdo e Normas; Fomento; Acesso aos Cursos de
Graduacéao; Licenciatura; Monitoria; Ensino a distancia e Camara Mista CEG/CEPG),
a politica académica dos cursos, fixando as normas de ensino dos cursos de

graduacédo e da Coordenacado do Acesso.

Conselho de Ensino para Graduados (CEPG)

O Conselho de Ensino para Graduados (CEPG) é o 6rgao deliberativo responsavel
pelas diretrizes didaticas e pedagdgicas dos cursos de pds-graduacdo. E composto
por membros eleitos em cada um dos Centros Universitarios e presidido pela pro-
reitora de Pds-graduacao e Pesquisa. Os membros do Conselho integram Camaras
Permanentes (Legislacdo e Normas; Acompanhamento e Avaliacdo de Cursos de
Pos-Graduacao; Corpo Docente e Pesquisa; Corpo Discente e Camera Mista
CEGJ/CEPG), que possuem assessoria especializada de técnicos-administrativos da
Universidade e tém por finalidade conduzir de forma organizacional o andamento

dos processos.

Conselho de Extenséo Universitaria (CEU)

O Conselho de Extenséo Universitaria (CEU) é o 6rgéo deliberativo sobre quaisquer
assuntos relacionados a extensao universitaria e as suas politicas institucionais,
sendo presidido pela Pré-reitora de Extensdo. O CEU foi criado em sesséo especial
do Conselho Universitario (Consuni) de 30 de maio de 2018, tendo seu Regimento

aprovado em 03 de fevereiro de 2020, que define a sua composicao e atribuicdes.
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Conselho Superior de Coordenagédo Executiva (CSCE)

O Conselho Superior de Coordenacao Executiva (CSCE) é o 6rgdo de coordenacgao
da estrutura da Universidade. E composto pela reitora, vice-reitor, pro-reitores,
decanos dos Centros Universitarios, diretor do Escritério Técnico da Universidade e
o prefeito da Cidade Universitaria, além de membros convidados. E responséavel por
apreciar as propostas de plano e orgamentos, tendo em vista um plano global de
atividades universitarias; avaliar relatérios de atividades dos Centros Universitarios e
examinar propostas de acordos, convénios ou auxilios, subsidiando pareceres para

0 Conselho Universitario.

1.4.2 DESCRICAO DAS COMPETENCIAS DOS ORGAOS INTERNOS

Pro-Reitoria de Graduacao (PR-1)

Pro-reitora: Gisele Viana Pires

A Pro-Reitoria de Graduacdo (PR-1) responde pelos cursos de graduacdo, bem
como pela politica académica a eles relacionada, sendo responsavel pela
supervisdo e controle da execucdo pelas diversas instancias académicas das
atividades didaticas, culturais, desportivas, recreativas e extracurriculares. Por meio
do seu Conselho de Ensino de Graduacgao, estabelece as normas e procedimentos
de todos 0s processos de acesso aos cursos e das politicas para concessao de
bolsas nas véarias modalidades. E responsavel também pelo sistema de gestdo de

todas as atividades pertinentes aos cursos de graduacao e seus estudantes.

Pro-Reitoria de Pés-graduacgéo e Pesquisa (PR-2)

Pro-reitora: Denise Maria Guimarées Freire

A Pré-Reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa (PR-2) é a responsavel pela
formulacédo, coordenacédo e cumprimento da politica institucional da UFRJ no ambito
da pos-graduacédo e da pesquisa universitaria, em parceria com seus programas e
grupos de pesquisa, com o objetivo de contribuir para a formacgéo de cidaddos com
alto nivel de qualificacdo, o crescimento e a disseminacdo da producao cientifica,

artistica e cultural e o desenvolvimento tecnolégico do pais.
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Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas (PR-3)

Pro-reitor: Eduardo Raupp de Vargas

A Pré-reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) concentra as
atividades de arrecadacdo, distribuicdo e controle dos recursos financeiros da
Universidade, visando a elaboracdo de normas e critérios para o planejamento
estratégico, fisico, financeiro e orcamentario da instituicio e a coordenacdo e
acompanhamento das atividades de planejamento das instancias que a compdem. E
responsavel também por indicar propostas de alteracdo de dotacbes orcamentarias,
abertura de créditos adicionais e criacdo de fundos, assim como de fixacao de precos

de servicos prestados, taxas e emolumentos.

Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4)

Pro-reitor: Alexandre Brasil Carvalho da Fonseca

A Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4) € o 6rgdo responsavel pelo planejamento e
acompanhamento das estratégias e politicas de gestao de pessoal da Universidade.
Seu escopo abrange as atividades relativas a elaboracdo de normas e planos
referentes ao desenvolvimento e qualificacdo de servidores; execucdo administrativa
dos planos aprovados, quando de implementacdo centralizada; coordenacdao,
acompanhamento e controle, quando de implementacéo descentralizada; supervisao
da administracdo e consequente alocacdo de pessoal nos 6rgaos administrativos e

nas unidades e controle permanente dos assentamentos de pessoal.

Pro-Reitoria de Extenséo (PR-5)

Pro-reitora: lvana Bentes Oliveira

A Pro-Reitoria de Extensao (PR-5) € o 6rgdo responsavel pela gestao das acdes de
extensao realizadas pela UFRJ. Tem por finalidade articular e apoiar a execucédo da
politica de extensdo da Universidade, articulando e integrando as a¢fes de extenséo
dos diversos setores que a compdem. Entende que a extensdo universitaria é
fundamental na formacéo dos estudantes e colabora com os cursos de graduacao e
poés-graduacdo na criacdo de espacos de convergéncia que estimulem a integracao

entre as unidades académicas para o desenvolvimento das acdes de extensao.
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Pro-Reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6)

Pré-reitor: André Esteves da Silva

A Pré Reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6) € responsavel pela operacdo dos
processos administrativos relativos a contratos, licitacdes, materiais e servigos,
gestdo patrimonial (mobilidrio e imobiliario) e normatizacdo de procedimentos
administrativos, de forma a assegurar a integridade e o controle dos riscos inerentes
as atividades da Universidade. E também de sua competéncia estabelecer,
consolidar e dirigir um sistema para monitorar, avaliar e prover meios para a
melhoria continua dos processos administrativos envolvendo suas unidades, os
servidores técnicos- administrativos e demais atores sociais e politicos

intervenientes nos processos da UFRJ.

Pré-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7)

Pro-reitor: Roberto Vieira

A Pré-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7) € responsavel pela politica que visa
garantir a permanéncia, com qualidade, dos estudantes de graduacdo e poOs-
graduacdo na UFRJ. Os principais eixos de atuacao estdo relacionados a moradia
estudantil, alimentacéo, transporte, saude, cultura, esporte, integracdo pedagogica,
acessibilidade e auxilios financeiros. Essas acdes sdo viabilizadas através de
recursos proprios e outros oriundos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(Pnaes). A PR-7 também promove acbes especificas para dar suporte a estudantes
gestantes, méaes e pais e estudantes estrangeiros, além de atuar na prevencéo da
violéncia e combate a todas as formas de discriminacdo, assegurando o carater

democratico e inclusivo da Universidade.

Auditoria Interna (Audin)

Auditor-chefe: Fernando Antonio Miranda Sepulveda

A Auditoria Interna (Audin) da UFRJ é um importante érgdo de assessoramento da
administragcdo da Universidade. Visa avaliar de forma independente as operacoes
contabeis, financeiras e administrativas executadas pelos diversos 6rgdos que a
compdem e €& um importante instrumento de controle para antecipar-se a
desperdicios, improbidade, negligéncia e omisséo, buscando garantir uma alocacéo
de recursos mais eficaz, o fortalecimento da gestéo e a reafirmacéo dos principios

de eficiéncia, eficacia e economicidade.
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Ouvidoria-Geral

Ouvidora-geral: Luzia da Conceicdo de Araujo Marques

A Ouvidoria-Geral da UFRJ é a principal interface de comunicacao entre o cidadéo e
a Universidade. Busca ser um canal condutor de opinides, sugestdes, reclamacdes e
problemas da sociedade e da comunidade académica, garantindo os direitos dos
cidadaos e concretizando o principio da ética e da transparéncia das relacées com a
sociedade. A Ouvidoria atua no pés-atendimento, mediacdo de conflitos entre o
cidaddo e instituicdo, busca por solugcdes, acompanhamento das providéncias

adotadas e mapeamento de eventuais falhas em procedimentos da instituicao.

Escritorio Técnico Universitario (ETU)

Diretor: José Cezar Rpdrigues dos Santos

O Escritério Técnico da Universidade é o 6rgdo responsavel pela elaboracdo e
supervisdo de planos e projetos de engenharia e arquitetura relativos a construcao,
reforma, restauracdo e conservacdo das edificacdes da Universidade. Dentre suas
principais atividades estdo a fiscalizacdo da execucdo de novas construcoes,
reformas, modificacbes de uso, demolicdo e/ou conservacédo dos edificios e emissao
de pareceres técnicos sobre as eventuais patologias nas edificacdes da UFRJ. E
também responsavel por realizar levantamento do estado de conservacdo e suas
patologias nos imoveis tombados, criando procedimentos para analisar e elaborar
projetos arquitetbnicos de intervencdo de todos os pedidos de tombamento de
qualquer edificacdo da UFRJ.

Prefeitura Universitaria (PU)

Prefeito: Marcos Benilson Gongalves Maldonado

A Prefeitura Universitaria € um 0Orgado executivo da estrutura superior com
competéncia para gerir a seguranca, por meio de servicos de seguranca e
monitoramento, das areas fisicas comuns dos campi universitarios; o controle do
sistema viario, com politicas de mobilidade sustentavel e gestdo de servicos de
transporte integrado; a manutencao e conservacao das vias e equipamentos publicos
e a gestdo ambiental, a partir do controle da ocupacdo do solo, conservacdo das

areas verdes e gerenciamento da coleta e tratamento de residuos solidos —
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executando servicos imprescindiveis para criar um ambiente harmonioso que

possibilite & Universidade desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Finalidade e Competéncias

e Reformular a institucionalidade da UFRJ de acordo com um projeto
universitario coletivo e atualizado;

e Internalizar a gestdo estratégica de forma sistémica e aprimorar a
comunicacdo interna e os instrumentos de gerenciamento de riscos e de
planejamento, monitoramento e avaliagdo dos resultados;

e Fortalecer a robustez politica e institucional da UFRJ, neutralizando possiveis
ameacas e alavancando as oportunidades;

e Consolidar a UFRJ como polo de desenvolvimento social, tecnologico e de
inovacao;

e Ampliar a cooperacdo com as demais universidades brasileiras e intensificar a
internacionalizacdo da atuacdo da UFRJ;

e Assegurar a todos os estudantes uma formacao universitaria que possibilite o
desenvolvimento da imaginagdo criadora e um sentido ético voltado para o
bem viver dos povos;

e Aprofundar o compromisso com projeto de educacgéo publica e gratuita para a
nacao; e

e Garantir seu papel de instituicdo estratégica para o pais, fazendo jus aos
recursos publicos nela investidos com finalidade pudblica, coletiva e

transformadora.

1.5 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O Sistema de Governanca e a Estrutura de Governanca da UFRJ, instituidos pela
Portaria UFRJ N° 2.499, de marco de 2019, que foi revogada e substituida pela
Portaria N° 6.611, de 28 de setembro de 2020, que estabelece o Sistema de
Governanca para implantacdo e acompanhamento da gestdo estratégica,
constituindo o Comité Interno de Governanca - CIGOV e a Politica de Gestao de
Riscos, esta instituida pela Portaria UFRJ N° 2.500, de marco de 2019, séo parte

dos instrumentos pelos quais se pretende avancar na modernizacdo da gestdo na
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UFRJ. Ressalta-se que, esta Ultima portaria encontra-se em processo de revisao pela
Comissao de Legislagdo e Normas (CLN) do Consuni. O Plano de Conduta e de
Integridade, aprovado pelo Conselho Superior de Coordenacdo Executiva (CSCE)
em marco de 2019, amplia este espaco de modernizacdo, pois se constitui em um
conjunto de mecanismos e procedimentos internos para prevenir, detectar e
remediar irregularidades e desvios, estabelecendo padrfes de ética e de conduta. A
Unidade de Gestéo da Integridade da UFRJ (UGI), Instituida pela Portaria n® 8236,
de 25 de novembro de 2020 tem, dentre suas competéncias, a promocao de acbes
relacionadas a gestdo da integridade, em conjunto com as demais areas da UFRJ.
Em 2022 o Plano de Conduta e de Integridade sera revisado pela UGI. Este quadro
se complementa com um Manual de Gestdo de Riscos, decorrente da Politica de
Gestdo de Riscos, que tem como objetivos estabelecer conceitos, diretrizes,
atribuicoes e responsabilidades do processo de gestéo de riscos, bem como orientar
os servidores na identificacdo, analise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e na

comunicacao dos riscos, com vistas ao alcance dos objetivos institucionais.

1.5.1 SISTEMA DE GOVERNANCA

A Portaria N° 6.611, de 28 de setembro de 2020 estabelece o seu Sistema de
Governancga, estrutura que garante a organizacdo, a participacdo e as diretrizes
necessarias a interacdo de todos os atores relevantes para a gestdo da UFRJ, a fim
de que sejam obtidos e aprimorados mecanismos adequados a boa governanca
institucional, como segregacao de funcbes estratégicas, balanceamento de poder,

gestao de riscos, transparéncia e responsabilizacao.

O Sistema de Governanca € composto pelas seguintes instancias:

| — Geréncia Geral de Governanca: Exercida pela Pro-Reitoria de Gestao e
Governanca para apoiar a Reitoria e os 6rgdos colegiados superiores da UFRJ
em sua gestdo, e também para aprimorar e consolidar boas praticas de

governanca corporativa no ambito da UFRJ.

Il — Instéancias Internas de Governanca: O Conselho Universitario, o Conselho
Superior de Coordenacdo Executiva e o Conselho de Curadores sdo as

Instancias Internas de Governancga, responsaveis pela definicdo e conducéo da

32



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestdo 2022

estratégia da Universidade, de forma a melhor atender ao interesse da

Sociedade.

Il - Instancias Internas de Apoio a Governanca: O Comité Interno de
Governanca; a Unidade de Gestdo da Integridade; a Comissdo de Etica; a
Auditoria Interna; a Ouvidoria; a Procuradoria; a Superintendéncia-Geral de
Governanca e a Coordenacgao de Relacgdes Institucionais e Articulagbes com a
Sociedade sdo as instancias responsaveis pela promoc¢édo da comunicacdo entre
as partes interessadas internas e externas a administragcdo, monitorando e
interagindo junto as areas responsaveis gquanto a possiveis riscos e disfuncdes
observadas no ambito da gestdo da Universidade, considerados relevantes em

nivel estratégico..

IV — Instancias Externas de Governanca: Correspondem aos O0Orgaos
responsaveis pela fiscalizacdo, pelo controle externo e pela regulacdo das
atividades desempenhadas pela Universidade, e possuem atuacéo
independente, como o Tribunal de Contas da Unido, o Ministério da Educacéo e
os demais 6rgdos que exercam controle externo sobre a administracdo da
UFRJ.

A estrutura de governanca para a implantacdo e o acompanhamento da gestéo

estratégica da UFRJ é composta por:
| — Comité de Gestao Estratégica; e

Il = Comité Gerencial.

O Comité de Gestao Estratégica € assim composto:
| — Reitora da UFRJ;
Il - Vice Reitor da UFRJ;
[l — Chefe de Gabinete;
IV — Os sete Pro-Reitores; e

V — Ouvidor-Geral da UFRJ.
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O Comité de Gestéo Estratégica € presidido pelo Reitor. As fun¢gbBes de Secretaria-
Executiva do Comité de Gestdo Estratégica sdo exercidas pela Pro-Reitoria de

Gestao e Governanca. Ao Comité de Gestao Estratégica compete:
| — estabelecer diretrizes para os projetos de gestdo estratégica da UFRJ;

Il — priorizar e aprovar os projetos de gestdo estratégica e decidir sobre seu

cancelamento ou suspensao;
IIl — aprovar os cronogramas de implantacao dos projetos de gestéo estratégica,
IV — aprovar os produtos dos projetos de gestéo estratégica; e

V — avaliar os resultados das acdes realizadas na implementacdo dos projetos

de gestao estratégica.

Sao projetos de gestdo estratégica aqueles estruturantes e os relacionados a

melhoria dos instrumentos de planejamento e gestdo da UFRJ.

O Comité Gerencial € composto por representantes e respectivos suplentes das

seguintes unidades:
| — Gabinete da Reitora;
Il — Ouvidoria-Geral da UFRJ;
Il — Pr6-Reitoria de Gestdo e Governanga;
IV — Pr6-Reitoria de Planejamento, Finangas e Desenvolvimento;
V — Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo;
VI — Pro-Reitoria de Pessoal;
VIl — Auditoria Interna; e
VIII = VII. Superintendéncia Geral de Comunicac¢ao Social.

Os representantes, titular e suplente, sao indicados pelos dirigentes das respectivas

7

unidades. O Comité Gerencial € presidido pela Pré-Reitoria de Gestdo e

Governanca, que € seu representante titular. Ao Comité Gerencial compete:
| — propor ao Comité de Gestao Estratégica:

a) a aprovacao de propostas de projetos de gestdo estratégica alinhados a
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missao e aos objetivos estratégicos da UFRJ;

b) a revisdo da priorizacao dos projetos, observados os critérios de

alinhamento estratégico e urgéncia,

c) a alteracao substancial de escopo, de prazo e de custos dos projetos e

gestao estratégica; e

d) a definicdo dos cronogramas de implantacéo dos projetos de gestao

estratégica;

Il —acompanhar o desenvolvimento e a implementacéo dos projetos de gestao
estratégica, de acordo com a priorizacdo definida pelo Comité de Gestao

Estratégica;

IIl — promover as articulacdes necessarias para o adequado desenvolvimento

dos projetos de gestdo estratégica;

IV — propiciar canais de participacao dos servidores da UFRJ nos projetos de

gestado estratégica; e
V — exercer outras atividades definidas pelo Comité de Gestao Estratégica.

O Comité Gerencial pode instituir equipes técnicas compostas por servidores das

unidades afetas ao tema a ser discutido. As equipes técnicas compete:
| — conduzir operacionalmente os projetos de gestéo estratégica;
Il — prezar pela qualidade dos produtos desenvolvidos;

[Il — prezar pelo cumprimento do cronograma de implantagéo dos projetos de
gestao estratégica, propondo ao Comité Gerencial alteracéo do prazo, quando

necessario; e

IV — propor o aperfeicoamento dos projetos de gestdo estratégica e dos produtos

desenvolvidos.

Os Comités de Gestao Estratégica e Gerencial se reunem conforme os cronogramas

dos projetos de gestdo estratégica.

1.5.2 POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

O Conselho Universitario da Universidade Federal do Rio de Janeiro, em sessdo de
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27 de outubro de 2022, no uso de suas atribuiches estatutarias e regimentais,
aprovou a estrutura da implementacgéo da Politica de Gestao de Riscos da UFRJ nos
termos dos Anexos | e Il desta Resolucao (http://siarg.ufrj.br/images/bufrj/2022/43-
2022-extraordinrio-2a-parte.pdf). Ficando, assim, revogada a Portaria da Reitoria n°
2.500, de 26 de margo de 2019, publicada no Boletim UFRJ n°12 de 26/03/2019,

quarta parte, extraordinario.

A Politica de Gestdo de Riscos — PGR € constituida por um conjunto de regras e
determinacdes de natureza operacional e estratégicas, envolvendo principios,
conceitos, diretrizes, objetivos, estrutura, competéncias e processos, necessarias
para o exercicio da Gestdo de Riscos na UFRJ. A Gestdo de Riscos na UFRJ se
configura por meio de dois documentos, a Politica de Gestao de Riscos (PGR) e o
Plano de Gestdo de Riscos, que trata de aspectos conceituais e metodoldgicos
acerca do gerenciamento de riscos na UFRJ, com o objetivo de orientar a Alta
Administragcdo, os servidores técnico-administrativos e docentes na identificacéo,
analise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e a comunicacdo dos riscos, com

vistas ao alcance dos objetivos institucionais.

A operacionalizacdo da Gestdo de Riscos sera descrita pela metodologia de gestao
de riscos, contida no Plano de Gestdo de Riscos da UFRJ, contemplando as

seguintes etapas:

I. entendimento do contexto: etapa em que sao identificados o0s objetivos
relacionados ao processo institucional e definidos os contextos externo e

interno a serem levados em consideracdo ao gerenciar riscos;

Il. identificacdo de riscos: etapa em que séo identificados possiveis riscos para

objetivos associados aos processos institucionais;

[ll. analise de riscos: etapa em que séo identificadas as possiveis causas e

consequéncias do risco;

IV. avaliacdo de riscos: etapa em que sdo estimados 0s niveis dos riscos

identificados;

V. priorizacdo de riscos: etapa em que sao definidos quais riscos terdo suas
respostas priorizadas, levando em consideracdo 0s niveis calculados na

etapa anterior;
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VI.  definicdo de respostas aos riscos: etapa em que sdo definidas as respostas
aos riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os
processos institucionais, além da escolha das medidas de controle

associadas a essas respostas; e

VII.  comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de

7z

gerenciamento de riscos e é responsavel pela integracdo de todas as
instancias envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da propria

Gestao de Riscos, com vistas a sua melhoria.

O monitoramento e o tratamento dos riscos devem ser continuos e a identificacao e

avaliacao dos riscos devem ser realizadas anualmente.

O gerenciamento de riscos devera ser implementado de forma gradual em todas as
areas da UFRJ, sendo priorizados o0s processos institucionais que impactam
diretamente no atingimento dos objetivos estratégicos definidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Planejamento Estratégico da UFRJ, e

agueles apontados no Plano de Integridade da UFRJ.

Os Pro-Reitores, Decanos, Prefeito, Diretores de Campus e Diretores de Unidades
deverdo implementar o processo de gerenciamento de riscos em Seus processos
institucionais, independente de priorizacdo prévia, desde que a implementacéo
esteja de acordo com esta PGR.

Toda unidade organizacional da UFRJ deve implementar, em sua &area de
competéncia, procedimentos alinhados a PGR-UFRJ.
Esta Politica de Gestéo de Riscos abrange as seguintes tipologias de riscos:
I.  Riscos Operacionais;

II. Riscos Legais;

lll.  Riscos Financeiros/Or¢camentarios;

IV. Riscos a Integridade;

V. Riscos Estratégicos; e

VI. Riscos a Imagem e Reputacao

S&o estruturas intervenientes no processo de Gestao de Riscos:
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I. o Comité Interno de Governanga — CIGov/UFRJ, criado pela Portaria n°® 6.611
de 28 de setembro 2020, Art. 3°;

II. o Comité de Apoio a Gestao de Riscos; e

lll. o Nucleo de Gestdo de Riscos.
O Comité de Apoio a Gestdo de Riscos sera composto por representantes e
respectivos suplentes das seguintes unidades:

I.  Gabinete do Reitor;

II.  Superintendéncia Geral de Governanca,

lll.  Pré-Reitoria de Gestéo;

IV.  Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas;

V. Pro-Reitoria de Pessoal;

VI.  Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao; e

VII.  Superintendéncia Geral de Comunicag&o Social.

Compete ao Nucleo de Gestao de Riscos:

I. elaborar, em conjunto com Grupo de Trabalho designado pelo CiGov, o Plano
de Gestéo de Riscos e a metodologia da gestao de riscos, parte integrante do

Plano, bem como as revisdes da metodologia sempre que se fizer necessario;

Il.  definir os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de

suporte ao processo de gerenciamento de riscos;

lll.  monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de

controle implementadas;

IV. dar suporte a identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos dos processos
inerentes aos Objetivos Institucionais selecionados para a implementacao da

Gestao de Riscos;

V. consolidar os resultados das diversas areas em relatorios gerenciais e
encaminha-los ao Comité de Apoio a Gestdo de Riscos e ao Comité Interno

de Governanca — CIGov;

VI.  oferecer capacitagdo continuada em Gestdo de Riscos para servidores da
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UFRJ;

VII.  elaborar Plano de Comunicacao de Gestéo de Riscos;

VIIl.  construir e propor ao Comité de Apoio a Gestdo de Riscos e ao Comité

Interno de Governanca — CIGov, para apreciacao e aprovacao, os indicadores

de desempenho para a Gestéo de Riscos;

IX. medir o desempenho da Gestdo de Riscos de acordo com as decisdes

decorrentes da analise tratada no Inciso VIII;

X. requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
institucionais as informacgdes necessarias para a consolidacdo dos dados e a
elaboracao dos relatérios gerenciais; e

XI.  orientar e apoiar as unidades académicas e administrativas na execucédo de
seus planos internos de gestdo de riscos e demais instrucdes relativas a

gestéo de riscos.

Cada Objetivo Estratégico Institucional tera um Gestor responséavel, designado pelo
ClGov. Ao Gestor Responsavel cabe a indicacéo dos riscos dos processos inerentes

ao respectivo Objetivo.

1.6 MODELO DE SERVICOS E GERACAO DE VALOR PUBLICO

Martins e Marini (2011)* propdem representar o processo de governanca a partir de
quatro elementos de uma cadeia de valor, ilustrada na Figura 1.2. De acordo com
esses autores, governanga publica € um processo de geragdo de valor publico a
partir de determinadas capacidades e qualidades institucionais; da colaboragao
entre agentes publicos e privados na coproducdo de servigcos, politicas e bens
publicos; e da melhoria do desempenho, havendo uma sobreposicdo dessas quatro

dimensdes.

! MARTINS, H. F.; MARINI, C. Um composto de governancga publica. Revista Governanca Social
IGS, 2011. ano 4, ed. 10.

39



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestao 2022

QUALIDADE
CAPACIDADE DESEMPENHO

INSTITUCIONAL
VALOR PUBLICO

COLABORACAO

Figura 1.2. Cadeia de Valor de governanca
Fonte: Martins e Marini (2011)

Um protétipo de ferramenta simples desenvolvido por Martins, Mota e Marini (2019) 2
foi aqui utilizado, adaptado e apresentado na Figura 1.3 a seguir, com 0 objetivo de
facilitar a criacdo ou representacdo de modelos especificos de governanca publica.
O trabalho desses autores apresenta a descricdo dos blocos/componentes do

modelo do Public Governance Canvas e as principais perguntas direcionadoras para

a aplicacdo do modelo com vistas ao desenvolvimento e melhoria das organizagées.

l l l

(Docentes e Técnicos-administrativos) (Gruposde Interesse)

Impactos

Atividades

Servigos
Cidad3ao-

Recursos

Figura 1.3. Governancga publica — Canvas
Fonte: Adaptado de Martins, Mota e Marini (2019)

A Figura 1.4 a seguir apresenta um modelo simplificado de servicos e geracao de
valor publico da UFRJ. O modelo sumariza recursos, capacidades e atividades

bY

(processos) que geram 0s servicos prestados pela Universidade a sociedade

2 MARTINS, H. F.; MOTA, J. P.; MARINI, C. Modelos de negécio na esfera publica: o modelo
canvas de governancga publica. Cadernos EBAPE.BR, 2019. v. 17, n. 1, p. 49-67.
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(cidad&o-usuério).

Outros atores
Sociedade, Organizagdes ndo
governamentares

Servidores

Parcerias /Fornecedores o - :
/ Docentes e Técnicos-administrativos

Atividades e
Recursos * Gestdo académica Clda(’ié!o-
* Recursos humanos * Processos finalisticos de Servigos Usuario Impactos
* Recursos financeiros e graduagao, pés-graduagdo e * Alunos
materiais extens3o * Formagdo (Cursos de (graduandos, * Acesso universal e
« Sistemas informatizados « Gestdoadministrativa graduacdo, pos-graduagdo e mestrandos e democraticoa
(governamentais e * Planejamento, finangas e extens_ao) o doutorandos) educa;gosuperlor
corporativos) patriménio o * Pesquisas Cientificas + Sociedade em geral de qualidade
+ Servigos de apoio e * Gestéo de contratos e convénios * Estudos descritivos (estado * Comunidade * Geragdoe
R S———— * Relag@es de trabalho e da a_arte) cientifica disseminagdo de
ple desenvolvimento dos corpos * Projetos * Empresas (Catedras) conhgumento para
© FenEalineiiedt preshies ¢ docente e técnico- * Consultorias * Gestores de asociedade
tecnologias administrativo * Visitas Técnicas empresas de * Crescimentoe
« Controle interno e auditoria * Eventos (cientificos, diversos setores desenvolvimento
« Correigdo e apuragao de ilicitos tecnoldgicos, artisticos e « Agéncias de socioecondmico e
administrativos culturais) Fomento ambiental
* Relacionamentocom a . PFO(;HG?O Iitelr_a’ria (artigos * Entidades de Classe
A sociedade académicos, livros, manuais,
. E I,.ca.paCId.ad?js * Gerenciamento dos canais de relatérios, séries etc.)
AR acesso ao cidaddo-usudrio * Servicos de mentoriaa
graduag&io,pés-graduagéo, « Manutengdo da Carta de empresas de tecnologia

pesquisa e extensao Servigos ao cidaddo-usuario * Servicos Hospitalares

* Conhecimento em gestdo « Mediagiode conflitos « Assisténcia e Insergdo social |
educacional, gestdo publica e + Planode Integridade e Conduta « Carta de Servicos ao Cidadio Valor

, Gestdodepessoas * Gestdo do Parque Tecnolgico Contribuir para o avango cientifico,
. 8 ja ’ * Gestdodo Complexo Hospitalar P P
financeiro e contabil o CetipelsEEE tecnoldgico, artistico e cultural da
. E°"Ee°!me”:° l'-“"d'cg_t . sociedade por meio de suas atividades de
ﬁggaﬁf;?;;] ;’V;'};gg’o'e"”a' ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a
- ~ . .
controle formacgdo de umasociedade justa,
+ Conhecimento em democrética e igualitaria
comunlca;aosoual
« Conhecimento em Tl

Figura 1.4. Canvas da governanca publica — UFRJ

Os principais recursos sao identificados como: Recursos humanos; Recursos
financeiros e materiais; Sistemas informatizados (governamentais e corporativos);

Servigos de apoio e complementares; e Fornecimento de produtos e tecnologias.

Dentre as principais capacidades pode-se citar: Exceléncia no ensino de graduacéo,
pés-graduacédo, pesquisa e extensdo; Conhecimento em gestdo educacional, gestdo
publica e gestdo de pessoas; Conhecimento orcamentario, financeiro e contabil;
Conhecimento juridico; Conhecimento em auditoria, fiscalizagdo, avaliacdo e

controle; Conhecimento em comunicacao social; e Conhecimento em TI.

Os principais processos ou atividades necessdrias para a producado dos servigos de
valor publico sdo: Gestdo académica; Processos finalisticos de graduacdo, poés-
graduacéo e extensdo; Gestdo administrativa; Planejamento, financas e patriménio;
Gestdo de contratos e convénios; Relacdes de trabalho e desenvolvimento dos
corpos docente e técnico-administrativo; Controle interno e auditoria; Correicdo e
apuracdo de ilicitos administrativos; Relacionamento com a sociedade;
Gerenciamento dos canais de acesso ao cidaddo-usuario; Manutencdo da Carta de
Servicos ao cidadao-usuério; Mediacdo de conflitos; Plano de Integridade e
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Conduta; Gestéo do Parque Tecnologico; Gestdo do Complexo Hospitalar; e Gestao

dos campi.

Todas essas capacidades, recursos e atividades estdo descritas neste Relatorio de

Gestao, bem como o que foi produzido em termos de servicos no ano de 2021.

1.7 CADEIA DE VALOR

O conceito de Cadeia de Valor, desenvolvido por Michael Porter (1996)3 identifica as
varias atividades diferenciadas, do ponto de vista tecnolégico e econdmico, que a
instituicdo desempenha para executar o seu modelo de servigos para geracao de
valor publico. Sdo as chamadas “atividades de valor”. Para alcangar o esperado

valor publico, a instituicdo precisa desempenhar estas atividades com distin¢cao.

A Figura 1.5 apresenta a Cadeia de Valor da UFRJ, dividida em trés grupos de

Relatério de Gestdo 2022

processos: Macroprocessos Finalisticos; Governanca; e Gestao.

Ensino de Graduagdo Ensino de Pés-Graduagdo e Pesquisa Extensdo
"
§ » * Cursos de Pds-Graduagdo e suas * Cursos, programas, eventos e
8 g * Cursosde Graduagdo e suas politicas académicas, programas, projetos de extensdo e
(<R politicas académicas eventos e projetos de pesquisa creditagdo da extensédo
g' r_‘g * Conselho de Ensinode « Conselho de Ensinopara Graduados: * Conselho de Extensdo
ST Graduagao: processos de diretrizes didéticas e pedagdgicas dos Universitaria: diretrizes da
g acesso, concessdo de bolsas cursos de pds-graduagdo. politica universitaria de
e sistema de gestdo. * Modalidades de pesquisa: basica, extensdo e planos referentesa
aplicada, inovagdo e desenvolvimento. area.
Gestdo Estratégica de Instancias Internas de Instancias Internas de Instancias Externas
Governanga Governanga Apoio de Governanga
Conselho Universitario Coz::el::::;: ce T
Comité de Gestdo . Unidade de Gestdo da
S Estratégica cCon;eIho Superior de Integridade ceu
s RO e Comisso de Etica Ministérioda Educagdo
£ Comité Gerencial Auditoria Interna
g Conselho de Curadores Ouvidoria DS E s
8 Comité de Procuradoria controle externo
Governanga Digital Superintendéncia-Geral de
Governanga
Coordenagdo de Relagdes
Institucionais e
Articulagdes com a
Sociedade
Gestio Gestdo Gestao Financeira N = Gestdoda
Académica Administrativa ‘°":::’:Les de Gestdode Pessoas | Gestdode TIC Informag3o
Pré-Reitoriade Administragdo Pré-Reitoria Pré-Reitoriade Superinten_ Superintendéncia
Graduagdo Central de Pessoal déncia Geral Geral de
Pré-Reitoriade Planej o * Planej o das de Tecnologi C icacai
o | Pés-Graduagdo Pré-Reitoriade Desenvolvi_ ez‘hftaiifi:ze et de Secal
I‘E e Pesquisa Gestdo e mentoe Se pessoal & Inform?gacLe Ouvidoria-Geral
b Pré-Reitoriade Governanga Finangas - RelacBes de Comunicagdo
o Extensdo Tekelio 6 @S Gerencial
Pré-Reitoriade Pré-Reitoriade Pré-Reitoria docente e técnico-
Politicas Planejamento, de Gestdo e administrativo
Estudantis Desenvolvimento Governanga « Correigdo e
Superi &nci eFi apuragéo de ilicitos
Geral de Relages administrativos.
Internacionais

Figura 1.5. Cadeia de Valor da UFRJ

® PORTER, MICHAEL E. Competicdo: estratégias competitivas essenciais, 1996, Campus: Rio de

Janeiro.
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2 PDI E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento essencial para o
credenciamento e o recredenciamento das instituicbes de educacdo superior no
sistema federal de ensino (Decreto n° 9.235, de 15/12/2017) e nele sao definidos a
missdo, visdo e valores, bem como a politica pedagdgica da instituicdo e as

estratégias para atingir suas metas e objetivos.

O PDI, portanto, € um elemento de fundamental importancia para a realizacdo das
acOes das universidades e se constitui como uma ferramenta em prol da gestao
democréatica. Em um cenério de escassez de recursos, pensar estrategicamente é

uma acao imprescindivel para assegurar o funcionamento da nossa Universidade.

O Planejamento Estratégico tem como objetivo a alocacédo eficiente de recursos para
0 alcance da missdo e visdo institucionais, por meio da execugdo de um plano
estratégico composto por um portfélio de objetivos estratégicos que se estruturam a
partir da compreensdo de suas interfaces com os processos constituintes da Cadeia

de Valor.

O Planejamento Estratégico da UFRJ para o periodo 2020-2024 apresenta 25
Objetivos Estratégicos desdobrados em quatro dimensdes: Ensino; Pesquisa,;
Extensdo; e Planejamento, Gestdo e Governanca. Os Objetivos Estratégicos sao
correlacionados e cada um desdobrado em diretrizes com metas e indicadores que,
uma vez alcangados promovem a realizagdo da viséo institucional. O Planejamento
Estratégico deve ser revisto periodicamente, semestral ou anualmente, visto que
pode sofrer influéncias do ambiente externo (ameacas e oportunidades) e do
ambiente interno (forcas e fraquezas). O Mapa Estratégico da Figura 2.1 apresenta
os Objetivos Estratégicos da UFRJ para o periodo 2020-2024, distribuidos pelas

quatro dimensdes, bem como os Valores que suportam a estratégia da Instituicao.
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Misséo
Contribuir para o avanco cientifico, tecnolégico, artistico e
cultural da sociedade por meio de suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, promovendo a construgdo
de uma sociedade justa, democratica e igualitaria.

Relatério de Gestdo 2022

MAPA ESTRATEGICO DA UFRJ]

Visao
Posicionar-se entre os lideres mundiais na formacgdo do
cidad&o emn diferentes dreas do saber, integrando-as de
maneira a construir respostas para os inUmeros desafios do
nosso século, destacando-se como um veiculo
transformador da realidade socioecondmica e ambiental.

Ensino

Diminuir as taxas
de evasao e de

Desenvolver novos
mecanismos de

Melhorar os

indicadores de Criar um programa de

retencao nos acompanhamento avaliaco externa acompanhamento
cursos de académico dos dos cursos de dos egressos da UFR]
graduacdo estudantes graduacao
Ampliar o acesso as Politicas de Aurnentar a
Assisténcia Estudantil, a fim de e
centribuir para a permanéncia e -
o desempenho académico ) 5
(programas, servigos e auxilios internacional na
financeircs) graduacao
.
Pesquisa

Apoiar projetos que visem
transformar a realidades dos

campida UFRlemum local (g pesquisa e da pos-
mais sustentavel, inclusive,

e S graduacdo da UFR]
resiliente, tecnologico e

inovador 4

Ampliar a divulgacao

Melhorar a avaliagdo
de cursos de pos-
graduagdo notas 3 e

Ampliar as parcerias com
instituigbes publicas e privadas
nacionais  internacionais, a fim de
potencializar os financiamentos e
intercambios de conhecimentos,
gerando pesquisas de natureza
diversa e plural

Ampliar a participacdo em
projetos, editais de
colaboragdo internacienal e
incentivar a formacéo de
redes de cooperacio
nacionais e internacionais

Extensdo

Ampliar a relagdo da
Universidade com os
diversos setores da
sociedade e seus
respectivos terrtérios

Fortalecer a relacao
das atividades de
extensdo da UFR] com
a educacio basica

Arnpliar as acbes de
internacionalizagao
na extensao, visando
maior engajamento
com problemas
globais

Promover a efetiva
integracio entre
extensae, graduagao,
pos-graduagido e
pesquisa

Gerenciar as Monitorar a
atualizacdes do execucao do Plano
Plano de de
Desenvolvimento Desenvolvimento
Institucional (PDI) Institucional (PDI)

Implantar e
disseminar a
Politica de Gestao
de Riscos da UFR]
[PGR)

Implementar o
Sistema Integrado
de Administracao de
Servicos (Siads)

Valores

» Exceléncia académica.

« Liberdade de pensamento € expresséo.

« Responsabilidade social e ambiental.

« FEtica e transparéncia.

= Diversidade, acessibilidade e incluséo social.

« Autonomia universitéria, didatico- cientifica, administrativa e de gestéo.

Planejamento, Gestdo e Governanca

Elaborar modelo
de planejamento e
gestdo
orgamentaria

Estabelecer politica
institucional de
desenvolvimento de pessoal
para os servidores técnico-
administrativos em educagdo e
docentes no ambito da UFR]

Estabelecer a
Politica de Salde e
Qualidade de Vida

no Trabalho

Promover o aperfeicoamento
e a avaliagdo da maturidade
da governanca institucional,
por meio de monitoramento
de agdes pautadas nos pilares
da governanga publica

Ampliar a sequranca
nos processos e

Contribuir com a
elaboragdo do

P controle da
Plano de’Log\cha tecnologia da
Sustentavel (PLS) informacio

Figura 2.1. Mapa Estratégico 2020-2024 da UFRJ
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Os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em cada area de atuacdo da UFRJ e
constituidos em Planos de Metas a serem alcancadas ao longo do periodo
considerado.

Os Planos de Metas completos para todas as areas da UFRJ podem ser

encontrados no website https://pdi.ufri.br/. O PDI da UFRJ foi aprovado em sessdo
extraordinaria do CONSUNI em 20/04/2021.

45



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2022

3 MACROPROCESSOS FINALISTICOS DA GRADUACAO, POS-
GRADUACAO E EXTENSAO

3.1 GRADUACAO
3.1.1 PRINCIPAIS OBJETIVOS E METAS PARA O PERIODO DE 2020 A 2024

A Pré-Reitoria de Graduacao orienta suas acdes de Planejamento Estratégico a
partir do Plano De Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ através de um

Modelo de Gestao baseado na Melhoria Continua.

O desenvolvimento organizacional da PR-1 esta assentado sobre trés pilares:
Gestao Participativa, Gestdo de Resultados e Gestdo do Conhecimento. Estes
principios tém como objetivo nortear o caminho a ser seguido e o cumprimento dos
Requisitos Legais pertinentes a graduacdo, bem como cumprir a Misséo de alcancar
0S objetivos estratégicos estabelecidos, visando a ampliacdo das Politicas de
Acesso e Permanéncia, das politicas de Acessibilidade e das politicas de Avaliacdo

Institucional.

Desta forma, estamos buscando elevar a Qualidade e a Eficacia Administrativa das
nossas acdes a partir do Autoconhecimento Institucional, da projecédo de Estratégias
e da Prospeccado de Cenarios, tendo como referéncia a analise do comportamento
das demandas constantes dos Indicadores de Graduacdo sempre em busca de
Qualidade, Inovacdo, Simplificacdo, Transparéncia Ativa, Melhoria Continua e

Geracgao de Resultados.

3.1.2 PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2022

Conselho de Ensino de Graduagao (CEG):
e Plenarias: 27 reunides (8 remotas e 19 presenciais)
e Plenaria Conjunta CEG-CEPG: 1 reunido
e Plenaria Conjunta CEG-CEPG-CEU: 1 reuniao

e Processos da Plenaria (recurso em 22 instancia): 106
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e Resolucdes aprovadas: 09

1.

11/2022 - Fixou as épocas para 0s atos da Administracdo Académica
no ano de 2022.

12/2022 - Estabeleceu normas para a revalidacdo de diplomas de
graduacédo expedidos por estabelecimentos estrangeiros de ensino

superior e da outras disposicoes.

27/2022 - Disp0s sobre as regras de funcionamento do ano letivo de
2022 a ser realizado em modalidade presencial. (Revogou as
resolugcbes CEG 01/2020, CEG 02/2020, CEG 07/2021, CEG 09/2021
e CEG 13/2021).

54/2022 - Regimento do CEG (revogou a resolucdo n° 03/2002).
59/2022 - Revogacao expressa de antigas Resolucdes.
84/2022 - Revalidagéo de Diploma.

104/2022 - Estabeleceu normas para regulamentacdo da segunda
chamada, aplicacdo de prova final e prazo para lancamento de notas

no ambito da graduacéo da UFRJ.

159/2022 - Revogada pela Resolugéo n °© 160.

9. 160/2022 - Revogou excepcionalidades para Estagio Académico (revogou

02/2021 e 159/2022).

e Camara Mista CEG-CEPG: 10 reunibes para elaboracdo do Relatério de Diretrizes e

Critérios de Alocacao de Vagas Docentes

e Camara Discente: 436 processos

e Comissao de Acesso: 290 processos

e Céamara de Legislacdo e Normas: 05 processos

e Camarade Curriculos: 17 processos

e Comissao de Monitoria: 05 processos

e Comissao PIBIAC: 01 processo

e Comissao Permanente de Licenciatura: 02 processos

e Camara Docente - professor substituto: 10 editais e 1.092 processos,

47

Relatorio de Gestdo 2022



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2022

sendo:
- Pedido de vaga anual: 155 processos
- Renovacéao de contrato: 451 processos
- Homologacao: 359 processos
- Professor colaborador voluntario: 17 processos
- Vaga emergencial: 73 processos
- Recurso: 34 processos
- Progresséao funcional docente: 03 processos

e Extincdo da Comissao Especial para Acompanhamento de Atividades
N&do Presenciais (CEAANP): Esta comissdo foi extinta logo quando da
retomada plena das atividades presenciais em 2022.1 (RESOLUCAO CEG N°
27, DE 30 DE MARCO DE 2022.)

Bolsas Académicas de Graduacao
e Em 2022 foram oferecidas 1919 bolsas, em 5 programas e distribuidas em

206 projetos (ver Quadro 3.1).

Quadro 3.1.1. Bolsas Académicas de Graduacgéo

Programa N° de Projetos Cotade Bolsas Cota de Bolsas
no Programa Ofertadas Ocupadas em
Dez/2022
Apoio Administrativo ao PIBID 1 1 1
Monitoria 41 1404 1365
Monitoria de Apoio Pedagdgico 23 100 100
PAEALIG 26 150 150
PIBIAC 115 220 216
PROMISAES 1 45 40

Programas Académicos
e Programa Estudantes Convénio - Graduacao (PEC-G):

O Programa Estudantes Convénio - Graduacdo (PEC-G) possui, na UFRJ,
estudantes de 19 paises dentre os 69 paises participantes do Convénio, sendo

13 paises da Africa e 6 paises da América Latina e Caribe.
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Recebemos 4 estudantes no ano de 2022, todos no primeiro semestre,
finalizando o ano com o total de 55 estudantes ativos.

Concluiram o curso, tendo colado grau no ano de 2022, 9 participantes do
Programa.

Pelo Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior — PROMISAES/2022,
foram ofertadas 45 bolsas ofertadas com 40 estudantes sendo contemplados.

O baixo numero de ingressantes em 2022 ocorreu ainda em funcdo da pandemia
da COVID-19.

e Programa de Mobilidade Académica Nacional / ANDIFES

O Programa de Mobilidade Académica / ANDIFES tem por objetivo promover a
muatua cooperacao técnico-cientifica entre as Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) participantes do Convénio, permitindo que seus estudantes
cursem componentes curriculares em Instituicdbes parceiras, enriquecendo,

assim, sua formacao.

A UFRJ recebeu, em 2022, 11 estudantes de 8 cursos e 8 IFES, tendo enviado
um estudante para outra IFES. Ademais, um estudante de outra IFES solicitou
prorrogacédo da permanéncia no Programa, tendo ingressado em 2021. O mesmo
ocorreu com uma estudante da UFRJ que participou do Programa em outra IFES
no ano de 2021.

O Programa vem retomando os numeros de estudantes participantes de outras
IFES. Porém, ainda se verificam impactos decorrentes da incongruéncia nas
datas de inicio dos semestres letivos entre as IFES e as consequéncias da

pandemia de COVID-19 no pais.

Convénios e Estagios

A Secdo de Convénios e Estagios tem a responsabilidade de operacionalizar os
processos para firmar convénios com empresas/instituicdes publicas e privadas,
habilitando-as como campo de estagio aos estudantes de graduacdo da UFRJ e
para os convénios bilaterais com as empresas/instituicdes publicas, para estudantes

do ensino médio, técnico e graduacao.
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Em 2022, contamos com a parceria de 98 empresas/instituicdes publicas e 2.055
empresas/instituicbes privadas conveniadas, das quais 733 tiveram o inicio de sua
vigéncia naquele ano. Essas parcerias sdo de grande importancia, pois promovem a
integracdo da Universidade com a sociedade, enriquecendo a formacéo de nossos
estudantes e de outras empresas/instituicdes, para as quais oferecemos campo de

estagio.

Emisséao de diplomas

» A Divisado de Diplomas processou todas as demandas das Unidades em 2022

ja de forma exclusivamente presencial.
e Total de diplomas em 2022: 12.215
- Graduacéo UFRJ: 7.755
- P6s-Graduacédo UFRJ: 2.308
- Graduacéao Faculdades Isoladas: 1.761

- P6s-Graduacao Faculdades Isoladas: 391

Suporte ao Ensino - Adequacdes Curriculares

e Administracdo Geral: solicitacdo de andlise, deliberacdo, autorizacéo ou

decisfes de carater geral: 04 processos
e Graduacao: Ajuste/Reforma Curricular: 24 processos
e Graduacao: Alteracao de codigos de disciplina/RCS: 03 processos

e Graduacao: Alteracao disciplina/RCS que n&o implica em mudanca das

condi¢Oes de colacao de grau: 18 processos

e Graduacao: Alteracao de periodizagao/movimentacao de disciplina/RCS: 01

processo

e Graduacio: Alteracio/Extincédo de Area Bésica de Ingresso (ABI): 02

Processos

e Graduacao: Assunto ainda ndo disponibilizado no SEI: 06 processos
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e Graduacao: Criacao/Inclusdo/Exclusédo/Desativacéo de disciplina/RCS

optativas: 44 processos

e Graduacéo: Equivaléncia de disciplinas/RCS e Equivaléncia de Requisitos de

Curriculo de Graduacéo: 10 processos
e Graduacdo: Mudanca de Localizacdo de Curso: 01 processo
e Graduacao: Versoes curriculares implantadas no SIGA: 13 processos

Atualmente, existem 175* cursos de Graduacdo. Dentre eles, 91 cursos ja se
adequaram a nova legislacdo de extensao (Res. CNE/CES 07/2018).

* O curso de Licenciatura em Enfermagem foi extinto na UFRJ pelo CONSUNI em
25/11/2021 (Proc. 23079.020602/2019-93 — CCS/EEAN) e estd em processo de extingdo no
MEC.

Suporte ao Ensino — Auxilio Financeiro, viagens, aula de campo

e Assisténcia estudantil: auxilio para participacdo e realizacdo de eventos

(alunos de graduacéo): 17 processos

e Orcamento e financas: pagamento de auxilio financeiro a pessoa fisica: 12

processos

e Afastamento no pais para evento — até 15 dias (com pagamento de auxilio
viagem pela UFRJ): 05 processos

Suporte ao Ensino — Unidades / Org&os Suplementares / PR1
e Habilitacdo de Coordenador de Curso no SIGA: 43 processos

e Reunides: Coordenadores de Curso / Equipe DEN / Equipe PR1 / Complexo
de Professores / PR5 com o objetivo de fornecer apoio aos Ajustes e

Reformas Curriculares dos cursos de graduagao: 51 processos

Suporte ao Ensino - Atividades de assessoria para o Complexo de Formacgéao
de Professores (CFP) da UFRJ

e Participacdo nas reunides do Comité Permanente do CFP;
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e Participacdo nas reunides do Forum Estadual Permanente de Formacéao de

Professores;

e Participacdo em reunides junto a Divisao de Ensino da PR1 com
coordenadores de cursos de licenciatura da UFRJ sobre as reformas

curriculares;

e Participacdo em reunides da ABNT na traducdo das normas sobre termos e

processos da area de Educacao;

e Participacéo no Festival do conhecimento, na organizagao e producéo de

duas rodas de conversa relacionadas a Pro-Reitoria de Graduacéo;

e Apresentacdo no CEG sobre os estudos realizados acerca dos processos de
evasao e retencao e sobre a orientacdo académica na UFRJ;

e Organizacao de reuniées com os centros e campi da UFRJ, com
representantes discentes e de servidores técnico-administrativos no CEG e
com servidores lotados em SAG para levantamento de informacgdes sobre
procedimentos adotados na UFRJ acerca das COAA e do CPO dos cursos de
graduacao, assim como acerca dos processos de evaséao e retencao nesses

Cursos;

e Organizacao de reunibes com os centros e campi da UFRJ, com o GT PGs-
Pandemia e com o Complexo de Formacgao de Professores para apresentar
modelos tedricos sobre evasao, retencao e orientagdo académica, dados de
evasdo e retencdo na UFRJ, dados sobre orientacdo académica levantados
na primeira rodada de reunides e propostas iniciais de a¢des para otimizar 0s

processos de orientacdo académica.

e Participacdo na Comissao Permanente de Licenciatura do CEG como

representante do Complexo de Formacgé&o de Professores;

e Organizacao das equipes de elaboracdo dos projetos institucionais do
PIBID/UFRJ e Residéncia Pedagdgica/lUFRJ;

e Elaboracédo dos editais para selecao de discentes da UFRJ e de professores
das escolas publicas para atuacdo no PIBID/UFRJ e Residéncia
Pedagogica/UFRJ;
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Suporte ao Ensino - SIGA

e Desenvolvimento do Sistema de Gestdo de Acesso (SGA) em nova
plataforma para atender requisitos da Superintendéncia de Acesso e Registro

e melhorar a usabilidade do sistema.

e Desenvolvimento do Sistema de Prématricula para ajustes na agilidade da

matricula online.

¢ Adequacfes no Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA) nos modulos

de gerenciamento de histérico.

e Criacdo das atividades académicas de internacionalizacéo para atender os

intercambios e modalidades académicas inicialmente na pés-graduacao.

e Atendimento e reunides remotas com coordenadores de curso, secretarias
académicas e coordenacdes de extensdo para esclarecimento no uso de
servicos do sistema, acertos de historico, extracdo de dados para pesquisa,

divulgages e intervencdo de atualizagbes em massa necessarias.

e Migracao das acfes de extensdo cursadas pelos alunos da graduacéo,
anteriores a reforma, para ajuste aos novos curriculos, atendendo a

creditacdo das horas de extenséo dos cursos.

e Migracao de médulos do Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA)

para nova plataforma, visando maior usabilidade.

o Desenvolvimento de API para atender sistemas locais desenvolvidas pela TIC

gue necessitam de integragdo com o SIGA.
e Desenvolvimento de API para servir ao médulo do Diploma Digital.

e Ampliacdo e melhoria dos canais de comunicacgao entre a Equipe SIGA e

seus usuarios (discentes, docentes e técnicos)

e Coleta de alunos para os coordenadores de curso comandarem a inscricao
para o exame do ENADE e coleta do Censo da Educacéao Superior referente
ao ano de 2021.

e Melhorias da migracéo dos alunos EAD da UFRJ, da plataforma CEDERJ
para a base SIGA.
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¢ Melhorias no Modulo que implementa a resolugcdo POVOAR.

Suporte ao Ensino - Dados do Nucleo de Pesquisa Institucional (NPI)

ENADE 2022
e Cursos Enquadrados: 12
e Ingressantes Inscritos: 1.890
e Concluintes Inscritos: 2.985

e Reunides de Capacitacao: 3

CENSO 2022
e Locais de Oferta Cursos Presenciais Cadastrados: 09
e Locais de Oferta Curso Ead Cadastrados: 14

e Laboratérios Cadastrados: 1.135

= CCS

= CCMN

= CT

= CFCH

= CCJE

= CLA

= CENTRO MACAE

= POLOS EAD

= EMPRESAS JUNIORES
= HOSPITAIS

= DUQUE DE CAXIAS
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Total NUumero
CCS 374
CCMN 224
CT 186
CFCH 122
CCJE 69
CLA 62
MACAE 36
POLOS EAD 29
EMPRESAS JUNIORES 16
HOSPITAIS 9
DUQUE DE CAXIAS 8
Total Lancado 1.135

Acesso a Graduacéao 2022

Ingressantes:
o 1°semestre: 5.343 alunos

o 2°semestre: 3.922 alunos

o 1°semestre: 1.347 avaliagdes

o 2°semestre: 999 avaliacdes
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Acesso a Graduacao 2022 - Heteroidentificacao

Tabela 3.1. Niameros de Acesso a Graduacgao 2022 - Heteroidentificacao

Numeros de heteroidentificagcéo - 2022-1

12 22 32 42 Totais %
chamada chamada chamada chamada
Aptos 1128 254 67 22 1.471 72,9
N&o aptos 96 14 5 3 118 5,8
Faltosos 280 98 31 21 430 21,3
Numero
de 1504 366 103 46 2019 100
candidatos
Numeros de heteroidentificacéo - 2022-2
12 22 32 42 52 Totais %
chamada chamada chamada chamada chamada
Aptos 294 448 128 46 18 934 68,3
N&o aptos 32 37 12 3 0 84 6,2
Faltosos 71 175 66 26 11 349 255
Numero
de 397 660 206 75 29 1.367 100
candidatos
Totais (média) %
2022
Aptos 2.405 71
N&o aptos 202 6
Faltosos 779 23
Numero
de 3.386 100
candidatos

Nucleo de Producéo e Andlise de Dados Estatisticos (NUPADE)

No ano de 2022, o Nucleo de Produgéo e Andlise de Dados Estatisticos (NUPADE)

iniciou um estudo aprofundado das causas de evasdo e retencdo nos cursos de

graduacédo da UFRJ no decénio 2010-2019. Até o momento, alguns dados foram

levantados, conforme abaixo.

e Evaséo: de curso, de instituicdo e do ensino superior

O

O

Maior nas licenciaturas

Expectativas em relacdo a alunos ingressos pela Lei 12711/2012:
Evaséo e desempenho no ENADE semelhantes aos dos alunos nao

beneficiarios da referida Lei.
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e Retencao: Parametro mais sensivel para origem social.
o Causas:
* Impacto da insercdo do estudante na cultura universitaria;
= Desempenho nas disciplinas;
» Reprovagoes;

= Necessidade de conciliar os estudos com o trabalho e a vida

familiar;
» Fréagil integracdo académica e social;

» Forte influéncia dos capitais econdmico, cultural e social dos

alunos.

Modernizacao de processos

Desde o0 ano de 2020, em razédo da pandemia de COVID-19, a Pré-Reitoria de
Graduacao acelerou a modernizacdo de seus processos e rotinas. Nesse sentido,
todos os tipos processuais pertinentes a graduacao foram inseridos no Sistema
Eletronico de Processos (SEI - UFRJ). Também o processo de matriculas dos
ingressantes nos cursos de graduacao da UFRJ passou a ser feito de forma remota
em sistema préprio desenvolvido pela Equipe SIGA, o que elevou as taxas de

ocupacao de vagas em relacdo aos anos anteriores no modelo presencial.

3.2 POS-GRADUACAO E PESQUISA

A estrutura administrativa da PR2 normatiza e apoia a gestado de 132 Programas de
Pés-graduacdo stricto sensu e 316 cursos lato sensu em diferentes areas do
conhecimento, com 18.807 discentes matriculados. Em 2022 o nimero de processos
analisados de homologacdo para emissao de diplomas de mestrado, mestrado
profissional e doutorado foi de 4.041. Assim também, neste mesmo ano, o nimero
de processos analisados para emissdo de -certificados de especializacdo e

residéncia médica foi de 302.

Além disso, a PR-2 faz a gestdo direta de Programas de Pesquisa, dos quais
destacam-se: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC);
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
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Inovacao (PIBITI), Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no Ensino
Médio (PIBIC-EM), Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica Acbes
Afirmativas (PIBIC-AF), o Programa Acbes Emergenciais da CAPES em resposta a
pandemia de COVID-19, os Programa de Internacionalizacdo (CAPES-Print) e o
Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (CAPES-PDSE), o Programa de
Mestrado e Doutorado Académico para Inovagdo (MAI/DAI), o Programa de Apoio a
Infraestrutura de Pesquisa, o Programa de Apoio a Pesquisa para Recém-Doutores
(ALV). Além disso, durante 2022 foi dada continuidade as atividades do Programa de
Gestdo de Indicadores de Desempenho (GID) e da Coordenagdo para
Biodiversidade e Acesso ao Patrimdnio Genético. Os resultados obtidos em 2022

nesses programas serao detalhados a seguir.

A equipe da Pro-reitoria participou de todas as Comissdes e Grupos de Trabalho

vigentes em 2022, no ambito da UFRJ.

CONSELHO DE ENSINO PARA GRADUADOS (CEPG)

Em 2022, as sessbes do CEPG foram realizadas tanto no formato virtual como
presencial, tendo sido realizadas 24 sessdes plenérias, 18 sessdes de trabalho, 2
plenérias conjuntas, sendo 1 CEG-CEPG e 1 CEG-CEPG-CEU. Foram um total de
639 processos analisados. Além disso, foram 7 resolucdes e 2 instru¢gdes normativas
aprovadas:

Resolucdes:

e (01/2022 - Dispbe sobre a criacao, a organizacdo, o regime didatico e as
atividades académicas da pés-graduacéo stricto sensu na modalidade
profissional da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(https://posgraduacao.ufrj.br/pdfs/resolucaoCEPG2022 01)

e 40/2022 - Dispde sobre a suspensédo temporaria das Resolu¢cées do CEPG N°
02 e N° 03 de 2021
(https://posgraduacao.ufrj.br/pdfs/resolucacoCEPG2022 40)

e 57/2022 - Dispbe sobre a publicacdo dos atos normativos triados, em
cumprimento ao Art. 8°, do Decreto n°® 10.139, de 28 de novembro de 2019 no
ambito da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(https://posgraduacao.ufrj.br/pdfs/resolucacoCEPG2022 57)

e 87/2022 - Dispbe sobre a prorrogacao do periodo de transicao, instruido pela
da Resolucédo CEPG 06/2021, para 0s cursos stricto sensu da Universidade
Federal do Rio de Janeiro
(https://posgraduacao.ufrj.br/pdfs/resolucaoCEPG2022 87)
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e 118/2022 - DispOe sobre a politica de acdes afirmativas, nos cursos de Pos-
Graduacéao Stricto Sensu da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(https://posgraduacao.ufrj.br/pdfs/resolucacCEPG2022 118)

e 128/2022 - DispOe sobre defesas de trabalhos de concluséo na poés-
graduacéo stricto sensu
(https://posgraduacao.ufrj.br/pdfs/resolucaoCEPG2022 128)

e 161/2022 - Dispbe sobre a prorrogagcao do abandono justificado, grau J,
instruido pelo art. 3°, da Resolu¢do CEPG 06/2021 e Resolucdo CEPG
87/2022, para os cursos Stricto sensu da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (https://posgraduacao.ufri.br/pdfs/resolucaoCEPG2022 161)

InstrucBes Normativas:

e 41/2022 - Elucida a implementacédo das acfes afirmativas obrigatorias para
todos os processos seletivos de cursos de Pds-graduacdo Stricto sensu da
UFRJ (https://posgraduacao.ufrj.br/pdfs/intrucao_normativa 41 2022)

e 42/2022 - elucida sobre a criagdo de cursos de pdés-graduacéo lato sensu
semipresencial e ndo presencial da UFRJ
(https://posgraduacao.ufrj.br/pdfs/instrucao_normativa 42 2022)

PROGRAMAS DE INICIACAO CIENTIFICA

Em 2022, a UFRJ viu um crescimento no numero de bolsas concedidas por meios
dos editais de que participou comparado com 2021, quando ja havia tido um
desempenho excelente. No Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica

(PIBIC), obteve-se notas méximas em todos os quesitos.

PIBIC-CNPq
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Fonte: DPB/PR2
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Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento

Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI-CNPQ)

PIBITI-CNPq
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M Quantidade 50 50 56 56 69 69 79 79 82

Titulo do Eixo
O O O O o o o

Fonte: DPB/PR2

Além das bolsas do CNPqg, a UFRJ contou com cotas internas para compor a

implementag&o do programa de iniciagdo cientifica na instituig&o.

PIBIC-UFRJ
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Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica nas A¢fes Afirmativas
(PIBIC-Af)

PIBIC-AF CNPq
6 5 5 5
5
4
3
2
1
0
2020 2021 2022
H PIBIC-Af CNPq 5 5 5
Quantidade

Fonte: DPB/PR2

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica no Ensino Médio (PIBIC-
EM), iniciativa de insercdo de alunos da educacdo bésica nas atividades de
pesquisa, que conta com a participacdo do Complexo de Formacéo de Professores e

do Colégio de Aplicagéo.

PIBIC EM / CNPq
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Fonte: DPB/UFRJ

SEMANA DE INTEGRACAO ACADEMICA

Em 2022, foi realizada a 112 edicao da Semana de Integracdo Académica. A SIAC é
0 maior evento de integracdo entre ensino, pesquisa e extensao que ocorre
anualmente na UFRJ. Os numeros do evento foram, como de costume, bastante
expressivos: tivemos 13.236 participantes, 5.830 trabalhos, 9.362 autores, 2.756
avaliadores, 121 convidados e 72 organizadores.
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PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACAO CAPES-PRINT

Por meio do Capes-Print, a UFRJ desenvolveu ac¢des de internacionalizagdo com 86
diferentes Instituicbes de Ensino Superior em 17 paises. Foram 153 bolsas ativas

em 2022 e 21 missdes de trabalho no exterior, dentre as geridas pela Pro-reitoria.

AcOes de Internacionalizacdo por Pais

11
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13
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1 / China
1
m Dinamarca
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2
2

Como parte das atividades de acompanhamento da implementacdo do CAPES-Print
na UFRJ, os bolsistas do programa participaram do evento UFRJ na RIO 2030, uma
iniciativa do Férum de Ciéncia e Cultura, da Pré6-Reitoria de Pos-Graduacao e
Pesquisa e do Colégio Brasileiro de Altos Estudos (CBAE/UFRJ), em parceria com o
Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia de Politicas Publicas, Estratégias e
Desenvolvimento (INCT-PPED). O evento ocorreu entre os dias 06 e 10 de junho de
2022 e envolveu participantes nacionais e internacionais, de paises como Africa do
Sul, Argentina, China, Estados Unidos, Holanda e Portugal, o evento contou com
pesquisadores da UERJ, da UFF, da Unicamp, da FGV, da Fiocruz, do BNDES,
entre outras instituicdes de referéncia.

Em 2022, foram realizadas duas reunides gerais, com os coordenadores de todos os
PPGs envolvidos, 14 encontros para auxilio dos coordenadores individualmente, 4
reunides para reestruturacdo do site Print e 3 treinamentos da equipe para gestao
deste. Foi criada uma comissédo para a organizacao de um grande evento em 2023,
que contard com palestras de areas estratégicas e apresentacdo de trabalhos dos

beneficiarios.
PROGRAMA DOUTORADO SANDUICHE NO EXTERIOR (CAPES-PDSE)

O PDSE é um dos principais programas insitucionais de fomento ao interncambio

internacional de alunos de doutorado das IES brasileiras. No ano de 2022, foram 25
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bolsistas em mobilidade outgoing para insituicbes de 12 paises.

PDSE
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Fonte: DPB/PR2
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Quadro 3.2.1. Prémio Capes de Tese - Edicdo 2022 - Edital Capes N° 11/2022

Relagao de Premiados da UFRJ - Prémio Capes de Tese - Edigao 2022

Area de Avaliagdo Autor Programa Orientador Coorientador
Comucacioe [calogape|OENOADA | wARCOANDRE |
INFORMAGAO SEE?)/:EA SOBRAL UFRIJ - IBICT SCHNEIDER
EDUCAGAO FiSICA gﬁ:ﬁ: MARQUES EDUCAGAO FiSICA ERA'F:(B((;)';J : EPF:;EHR Al

SERVICO SOCIAL

MARIANA FLORES
FONTES PAIVA

SERVICO SOCIAL

SARA APARECIDA
GRANEMANN

Mengoes Honrosas da UFRJ - Prémio Capes

de Tese - Edi¢do 2022

Area de Avaliagdo Autor Programa Orientador Coorientador
ANTROPOLOGIA / ROSA CAVALCANTI [ ANTROPOLOGIA EEJIDIII_EFI!ESIO E/IEAI‘\IROIILTESI:'}I-'EAI‘\IRI\II_ESDE
ARQUEOLOGIA RIBAS VIEIRA SOCIAL NEIBURG LESTOILE
ASTRONOMIA / PATRICIA PINTO FiSICA CARLOS FARINA DE | FELIPE SIQUEIRA DE
FISICA ABRANTES SOUZA SOUZA DA ROSA

LARISSA MACIEL DA | ENGENHARIA MARCELO AMORIM
ENGENHARIASTIL | eonseca MECANICA SAVI -
ENSINO TAMIRIS PEREIRA EDUCACAO EM é;i)\(/':‘l\iggEDiRASIL _
RIZZO CIENCIAS E SAUDE FONSECA
AMANDA
NUTRICAO CAROLINE CUNHA | NUTRICAO GILBERTO KAC --
FIGUEIREDO
PLANEJAMENTO
URBANO E FERNANDA PLANEJAMENTO HIPOLITA SIQUEIRA
REGIONAL / PERNASETTI DE URBANO E DE OLIVEIRA -
DEMOGRAFIA FARIAS FIGUEIREDO | REGIONAL
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PROGRAMA DE MESTRADO E DOUTORADO ACADEMICO PARA INOVACAO
(MAI-DAI)

Ao longo de 2022, foi feito o acompanhamento do programa do CNPq implementado
na UFRJ apds aprovacao do projeto intitulado “Interacédo universidade-empresa: as
bolsas MAI DAI na promogéo de Inovagéao pela UFRJ” em 2021. A PR2 promoveu o
evento Dia da Inovacdo UFRJ, que contou com a apresentacdo das pesquisas
realizadas pelos alunos de mestrado e doutorado beneficiarios das bolsas

concedidas por meio do MAI-DAI.

PROGRAMA DE APOIO A INFRAESTRUTURA DE PESQUISA

Os projetos submetidos a FINEP vém sendo ao longo dos anos geridos pela PR-2
em parceria com a Fundacao Universitaria José Bonifacio (FUJB).

No ano de 2022, a UFRJ submeteu um total de 33 propostas sob a coordenacao da
PR-2, tendo obtido a aprovacéo em 6 delas, totalizando 7 projetos aprovados (a
chamada PROINFRA 2021 abarca dois subprojetos) e 14 em aguardo de resultados
de suas respectivas chamadas publicas®. Além destes projetos em vias de
contratacdo, a PR-2 e a FUJB gerenciaram 10 convénios com 43 subprojetos, tal
como a aquisi¢cao de 38 itens de orcamento (equipamentos, obras, material de

consumo, dentre outros).

Valor das aquisicOes feitas em 2022:

EDITAL VALOR REALIZADO
PROINFRA 2010 - Complexo Hospitalar RS 5.800,00
PROINFRA 2011 RS 137.877,93
PROINFRA 2018 RS 1.558.089,46
INFRAESTRUTURA NB-3 RS 934.582,35

* As chamadas publicas em que a UFRJ ainda esta concorrendo sdo as que seguem: Energias
renovaveis 2022; Programa Cadeias Produtivas da Bioeconomia MCTI; Fomento a ICT - 01/2022;
Tecnologia Assistiva (SISASSISTIVA-MCTI); e Tecnologias de exploracdo e producdo OFFSHORE.
Sao ao todo 15 projetos, contando-se o0s dois subprojetos na proposta submetida no ambito da
selegdo Energias Renovaveis 2022.
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Valor realizado em aquisi¢des (2022)
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Fonte: FUJB/UFRJ
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RECURSOS FAPERJ 2022

Em 2022, a UFRJ recebeu em recursos da FAPERJ R$ 219.200.918,00 destinados
a Bolsas e R$ 275.895.759,85 destinados a Auxilios.

Nesse ano, a UFRJ também participou e foi contemplada através da FAPERJ no
Edital N° 38/2022 referente ao Programa de Desenvolvimento da Pés-Graduacao -
Parcerias Estratégicas Nos Estados Ill - PDPG-FAP I1ll. Os Programa de PoOs-

graduacéo contemplados foram: Artes da Cena, Danca e Design.

Recursos FAPERJ por Area - 2022
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Fonte: FAPERJ/UFRJ

GESTAO DOS LABORATORIOS DA UFRJ

Atualmente a UFRJ possui o cadastro de 1.737 laboratérios de pesquisa no sistema
interno da PR2, dos quais 1752 figuram na plataforma CONECTA. Em 2022, foi
incluida uma ferramenta para que os coordenadores de laboratérios e grupos de
pesquisa dentro da UFRJ possam identificar como a produgédo académica se vincula
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. A expectativa € que essa
acao nao apenas permita 0 mapeamento das pesquisas ja associadas aos ODS,
mas também incentive que as pesquisas se voltem a busca pelo atingimento dos
objetivos. Foram também incluidas orientagcbes e campos especificos para
cadastramento de equipamentos, dentre 0s quais 0s multiusuarios e o0s
compartilhados. Ha& também uma nova aba para divulgacdo dos servicos prestados
pelos laboratorios.

Ja na Plataforma Nacional de Infraestrutura de Pesquisa do Ministério de Ciéncia,
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Tecnologia e Inovacédo, h4 163 laboratérios cadastrados e homologados, bem como
503 equipamentos. Além disso, a UFRJ conta com 601 grupos cadastrados e

atualizados no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq.

PROGRAMA DE APOIO A PESQUISA PARA RECEM DOUTORES

O Programa de Apoio a Docente Recém Doutor Antonio Luis Vianna foi relangado
por meio de Edital interno em 2020. No ano de 2022 a PR-2 solicitou uma
prorrogacdo do prazo de execucdo, pois em virtude da pandemia, 0s recursos nao
foram totalmente utilizados, em especial para os projetos das areas de pesquisa que

requerem presenca em laboratorio.

PROGRAMA DE GESTAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO

Rankings Internacionais

A UFRJ preenche/monitora anualmente os rankings internacionais. O Times Higher
Education e o QS sao rankings britanicos de grande projecédo na midia, enquanto os
demais sdo menores. Além deles, informamos dados Clarivate Global Institutional
Profiles Project, que ndo € um ranking propriamente dito, funcionando apenas como
base de dados para terceiros. O U.S. News & World Report's Best Global
Universities Rankings, por exemplo, usa a base da Clarivate Analytics e, apesar de

ser um ranking mais recente, a UFRJ vem mostrando um bom desempenho nele.
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Quadro 3.2.2. Rankings monitorados pela UFRJ com prazos de submissao e

Relatorio de Gestdo 2022

divulgacao
FRAZO DE
RANKING SITE R.EEs:Pi GI mq ;ﬁfﬂ SUBMISSAODE | DIVULGACAD
ST DADOS
. - . - N | ~ari Times Higher L. .
Times Higher _ﬂl].E.a‘_I.vaD World University p———— Education. Reing | 122800 fmarco (deadline s T
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ucation com'world- .
e — Ti Hig]
Times Higher Education Latin America mivesine- Edulzeh;m. RTrma jEneiro a marco (deadline Tlho
University Rankings rakinzs 00221810 C %A, — 30 margn)
Din-america-umversity-
e T—
Drips.wrerw ome<neheredncan y o
Times Higher Education Emergme Econommes | o oom wor d-urmversiny- E;ﬂﬁiﬁﬁﬂm Jjaneiro 8 marco (deadline rutuhro
University Rankings eI EESNE =2 mida 30 margo)
< u:uw'm'-r':nkﬁ
"~ aationcom Times Higher janeiro a marco (deadline
World University Fankings by subject i r— ) Education, Reino 1 - : Margo/Abril
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5 “ﬁ?’.ﬂﬂﬂ'ﬂ SnCan|
ol oy a5 P O .
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QS World University Ranking b oo dopmiversifies co | o e Remo dezembeo a janeiro Tunhe Tulho
miumiversit-ronkings Unide (deadline 2 /fev)
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Universidade de
Center for World
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Fonte: elaboracao prépria

Mostramos na Figura 1A o desempenho da UFRJ no ranking QS de 2014 a 2023,
indicando uma mudanca de orientacdo da reta a partir de 2021, quando o GID foi
criado. A preocupagédo com o preenchimento correto e com a reprodutibilidade dos
dados mostra que a UFRJ estava sendo subavaliada nos anos anteriores e melhora
com o correto preenchimento. Um dos motivos da melhora é o indicador “academic
reputation” (Figura 1B), que depende da indicagcdo de nomes de parceiros

internacionais, que possam avaliar a instituicdo no survey enviado pelo QS.
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Figura: (A) Desempenho da UFRJ no ranking QS2014-2023 e (B) indicadores do
QS em 2023

Fonte: QS Fact file World 2023
Diferente de 2021, quando foi feito um extenso relatorio descritivo do desempenho
da UFRJ nos diferentes ranking, optamos este ano por implementar um painel na
pagina da PR2, onde é possivel comparar o desempenho da UFRJ ano-a-ano nos
diferentes ranking e da UFRJ com outras instituicbes do Brasil e da América Latina.

O painel esta em fase de implementacao e ficara disponivel em https://pr2.ufrj.br/gid.

“Nominations”

O ranking QS solicita informacao sobre colaboradores estrangeiros na pesquisa que
possam avaliar a UFRJ no survey enviado diretamente por eles sobre questbes

académicas.

Envia ao
colaborador Recebe e
estrangeiro uma sistematiza os Envia os dados ao

QS contata
diretamente o
indicado para que
responda o
“academic survey”

GID solicita
indicagdes de Recebe e
colaboradores sistematiza as
estrangeiros aos indicagdes
docentes da UFRJ

carta padrdo para dados dos Qs
autorizar cessdo indicados
dos dados ao QS

Figura: Processo realizado pelo GID para obtencéo e tratamento de dados para

"nominations”
Fonte: elaboragéo propria
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Projeto Egressos

O objetivo deste projeto é buscar informacdes sobre geracdo de novos negdcios e

empregabilidade dos egressos de Graduacédo e Pos-graduacédo da UFRJ.

Para a elaboracdo da documentacdo necessaria para 0 uso da base e a construcéo
de plataformas de Alumni e de empresas filhas, tal como politica de privacidade e
termos de uso, e para regularizacdo de todas as demandas relativas & LGPD. Ao
longo do ano, foram realizadas reunibes quinzenais com a equipe e 0s atores
envolvidos em protecdo de dados na UFRJ, para discussdo de demandas e
apresentacao de entrega do material. Foram elaborados os seguintes documentos

para os seguintes Usos:

Documento Uso Link
Termo de confidencialidade Assinatura de todos os | Termo de
envolvidos no projeto Confidencialidade -
Alumni UFRJ
Politica de privacidade Para conhecimento dos

usuarios (egressos) da
plataforma de alumni

Termo de uso e Politica de | Para ciéncia e | Minuta_Termo-de-
Privacidade conrodancia dos usuarios | Uso _EmpresasFilhas
da plataforma de
empresas fundadas por
almni
Acordo com Parque | Autorizacdo do uso dos | Autorizacdo-dados-
Tecnoldgico dados pelo Parque | CEO_ContratoParque
Tecnoldgico
Disclaimer LAl Orientacdo para | Disclaimer LAI

solicitacdo de dados

Plataforma Alumni

Em colaboracdo com o Laboratério do Futuro, coordenado pelo Professor Jano
Moreira Souza do PESC/Coppe, estamos desenvolvendo uma plataforma, onde os
egressos de graduacdo e poés-graduacdo poderdo se cadastrar, inserir dados e
manter a ligacdo com a UFRJ. Grandes universidades como a USP e a Unicamp ja
disponibilizam plataformas com este fim. A da UFRJ ficara localizada no enderecgo

www.alumni.ufrj.br , que ja esta disponivel, mas ainda nao abriga conteudo.

A criagdo ao Alumni permite elaborar instrumentos de coleta de dados que leve a
UFRJ a entender a situagéo atual do egresso, suas expectativas futuras e o quanto a

formacéao oferecida o ajudou na sua atuacao profissional.
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Em 2022 foram extraidos dados do SIGA - Sistema Integrado de Gestédo
Académica, que compreendem os egressos da UFRJ do menor ano existente até
julho/2022, a andlise final utilizar4 apenas os egressos dos cursos de Graduacao,

Mestrado (académico e profissional) e Doutorado.
Criacao do painel de dados

O painel de dados utiliza o software Power Bl e esta sendo feito pela empresa
Analytica, contratada com verba CIP do projeto do GID. O trabalho ainda esta em
andamento e deve ser disponibilizado ao publico apenas em marco. No momento,

estamos realizando testes de usabilidade e otimizando as fungdes e o design.

BIODIVERSIDADE E ACESSO AO PATRIMONIO GENETICO

Temos até o momento 451 pesquisadores cadastrados na plataforma SISGEN.
Quanto a novos projetos/acessos cadastrados pelos pesquisadores ja habilitados
tivemos, até 2022, um total de 461 acessos cadastrados pela UFRJ, distribuidos

desta forma:

ANO
2017 2018 2019 2020 2021 2022 | TOTAL
Acessos
Cadastrados 4 275 48 31 80 23 461

SELO ODS EDU

ApOs ter seus projetos avaliados e aprovados, a UFRJ recebera o Selo ODS EDU. O
Selo é uma Tecnologia Social criada no ambito do Grupo de Trabalho da Sociedade
Civil para a Agenda 2030 e tem como objetivo certificar instituicbes de ensino,
reconhecendo seus projetos, boas praticas e solugdes, tanto em ensino, pesquisa e

extensdo, quanto nas atividades de gestéo.

Sendo uma das 17 instituicbes brasileiras que receberéo a certificacdo, a UFRJ é
uma das 11 da categoria “Setor Publico” e marcou sua participagdo apresentando
projetos institucionais amplos que apresentam propostas para o0 atingimento dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, dentre os quais: 1) Ferramenta

para inclusdo de vinculo com os ODS no Sistema de Laboratérios da UFRJ; 2) A
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conferéncia internacional UFRJ 100 Anos: Amanhds Desejaveis; 3) O Plano de
Logistica Sustentavel (PLS-UFRJ); 4) O Projeto Institucional de Internacionalizagéo
(PII/UFRJ) no ambito do Edital Capes-Print; e 5) 12 MOVIP - Mostra Virtual de

Projetos: ODS para o Desenvolvimento dos Territorios.

3.3 EXTENSAO

A Pro-Reitoria de Extensdo € responsavel pela gestdo das acbes de extensdo
realizadas pela UFRJ, o que inclui a articulagdo e a elaboracdo da politica de
extensdo da Universidade em conjunto com o Conselho de Extensdo Universitaria,
com o objetivo de contribuir para a formacdo de cidaddos com alto nivel de
qualificacdo para o crescimento e a disseminacdo da producéao cientifica, artistica e
cultural, para o desenvolvimento social e tecnoldgico do pais e para o atendimento

as demandas sociais.

Também compete a PR-5 a aplicacdo da politica de extensdo, bem como propor a
regulamentacdo das acdes de extensdo e validar o registro das acdes propostas e
efetivadas pelas unidades e centros académicos e campi da UFRJ. Para o
planejamento e gestdo da Extensdo na UFRJ, a PR-5 conta com o seu Conselho
Gestor e com o CEU como instancias consultivas e deliberativas, e com o Férum de
Extensdo da UFRJ.

3.3.1 CONSELHO DE EXTENSAO UNIVERSITARIA (CEU)

Sessodes: Durante o0 ano de 2022 foram realizadas 19 sessoes, sendo 18 ordinarias
e 1 extraordinaria, dentre as quais 10 aconteceram no formato remoto e 9

presenciais, correspondentes a 542 até a 722 sessao.

Sessdo Conjunta: 1 sessdo conjunta entre os 3 conselhos académicos da UFRJ
CEG-CEPG-CEU.

Instrumento Normativo aprovado: Resolucdo CEU n° 138, de 29 de novembro de
2022 - Atualiza o Regulamento da Extensdo Universitaria na Universidade Federal

do Rio de Janeiro.
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Instrumento Normativo revogado: Resolugdo CEU n° 05, DE 30 DE NOVEMBRO
DE 2021 - Disp0e sobre as providéncias relativas ao retorno gradativo presencial

das acdes de extensao e revoga as Resolu¢des CEU n° 03 e 04/2020.
Editais e Chamadas aprovadas:

1. Edital do Programa Institucional de Fomento Unico de Acdes de Extensdo
(PROFAEX) — edicao 2023;

2. Edital da 122 Semana de Integracdo Académica (SIAC) - edicao 2023.
Eleicdes:

1. Representagdo dos ex-alunos para o mandato 2022-2023

2. Representacao docente para o mandato 2022-2025

3. Representacédo estudantil para o mandato 2022-2023

3.3.2 OBJETIVOS E METAS ALCANCADAS

A partir de 2020 a Pro-Reitoria de Extensdo passou a orientar seu planejamento
baseado nas metas definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da

UFRJ — 2020-2024, o qual passou por uma revisao de metas em junho de 2022.

A seguir é apresentado o que foi executado em 2022, organizado por objetivos.
Além do planejado, outras acdes foram realizadas objetivando responder a
demandas especificas de informacfes para alguns 6rgdos como, por exemplo, para
Ouvidoria da UFRJ, Auditoria Interna, Tribunal de Contas da Unido, Controladoria

Geral da Unido, dentre outros.

Objetivo 1 - Dar continuidade ao processo de institucionalizagdo da extensao
na UFRJ

Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2022
1. Aprovar o Regimento do Conselho de e Executado totalmente em 2020.
Extensédo Universitéria.
2. Contribuir com as Unidades para e Realizagdo de reunides, em conjunto com
finagizacao do processo de Creditacao a Divisdo de Ensino da PR-1, com
da Extensdo nos cursos de graduacao Unidades Académicas e o Centro, dos sete
da UFRJ, em conjunto com a PR-1; cursos (equivalente a 4% do total de

cursos) que ainda estéo discutindo o ajuste
curricular, bem como reunifes especificas
com as coordenacbes de curso e
coordenacdo de extensdo. Apesar do
esforco da PR-5 e PR-1 na sensibilizacéo
para que houvesse mudangas curriculares
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Acdes planejadas 2020-2024

Executado em 2022

nos 7 cursos que ainda nao permitem que
0 estudante cumpra horas de extenséo e
registre sua participacdo via SIGA, o
processo ainda néo foi iniciado.

Realizag@o de reunides, em conjunto com
a Divisdo de Ensino da PR-1, com as
coordenacdes de curso e coordenacdes de
extensdo dos cursos que, embora ja
permitem que o aluno possa creditar as
horas dedicadas a atuacdo nas acdes de
extensdo, ainda ndo concluiram seu ajuste
curricular.

Aprovacdo da Resolugdo Conjunta CEG-
CEU n° 01/2021, que atualiza a
normatizacéo e estabelece procedimentos
pedagégicos e administrativos no ambito
da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) para os cursos de Graduacgdo
procederem & integralizacdo das ac¢des de
extensdo nos curriculos.

3. Consolidar a concepcdo de extensdo
como atividade académica, constituindo-se
parte integrante do processo de formacédo
do discente e da producdo do
conhecimento, com vistas a adequagdo a
Politica Nacional de Extensdo e as
Diretrizes Nacionais da Extenséo
(Resolucdo CNE n° 07/2018);

Em 2020 foram realizadas altera¢cdes no
Regulamento da Extensdo resultando na
Resolucdo CEU 02/2020, publicada no
BUFRJ N° 17 de 23/04/2020.

Em 2021 foi aprovada a nova resolucdo de
creditacdo da extensdo para adequacao a
Resolugdo CNE N° 07/2018 - Resolugdo
Conjunta CEG-CEU n° 01/2021,
10/12/2021.

Meta atingida

4. Ampliar a atuacdo da extensdo na
elaboracdo das politicas publicas voltadas
para a populagdo, mapeando as acdes de
extensdo que respondem aos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS);

1840 ac¢bes de extenséo ativas no SIGA
em 2022, das quais 1805 indicando a
qual(is) objetivo(s) de desenvolvimento
sustentavel (ODS) a acdo atende. Meta
atingida

Realizagdo da Chamada para
cadastramento de Programas de Extenséo
e em 2021.

25 programas ja registrados até 2022 —
Meta atingida

5. Promover a avaliacdo das acdes de
extensao;

Desde a implementacdo do relatério das
acbes de extensdo na base do sistema
SIGA, em maio de 2020, foram submetidos
1.832 relatérios através do SIGA-UFRJ -
Meta atingida.

Participacéo de 2 representantes da PR-5
na elaboracdo do relatério 2022 da
Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) da
UFRJ.

6. Manter o programa institucional de
fomento Unico as agBes de extensao
(PROFAEX).

No edital Profaex 2022, ainda vigente até
julho de 2023, foram contempladas 443
acbes de extensdo, resultando na
concessao de 813 bolsas.

Elaborado e aprovado a edi¢do 2023 do
Edital PROFAEX, quetera vigéncia a partir
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Acdes planejadas 2020-2024

Executado em 2022

de agosto de 2023.

7. Revisar e atualizar as resolucfes e
portarias relativas a extensdo na UFRJ.

Realizada a analise das normativas
(resolucdes e portarias) da PR-5 com
vistas a atualizacéo e/ou revogagéo.

Meta atingida em 2022.

Objetivo 2 - Promover a efetiva Integracdo entre Extensdo, Graduacdo e Pos-

Graduacao

Acdes planejadas 2020-2024

Executado em 2022

1. Realizar atividades articuladas com a

graduagdo e pos-graduacdo, como

a

Semana de Integra¢do Académica da UFRJ,
a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
0 Conhecendo a UFRJ e o Festival do

Conhecimento, dentre outros.

A Semana de Integracdo Académica foi
realizada de forma totalmente virtual
pela primeira vez de 14 a 18 de

fevereiro de 2022. O evento teve 1.098

sessfes de ensino, pesquisa e/ou

extensdo, com um total de 5.847

trabalhos de todas as é&reas do

conhecimento. Ressalta-se que desse
total de 1.098 sessbes, 704 sessdes

foram integradas (ensino, pesquisa e

extensdo).

Aula Magna e Acolhimento UFRJ (Abril)

- 55° Encontro da Regional do Sudeste

do Férum de Pr6-Reitores de Extensao

(18 e 19 de Maio).

e Abertura da Jornada Universitaria da
Reforma Agraria (abril)

e Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia da UFRJ foi realizada
presencialmente no periodo de 8 a
10 de novembro no Campus Fundéo
com o tema “Sociedade do
Conhecimento”. o evento contou com
a participacdo de 102 escolas
publicas e privadas num total de
3.472 alunos visitantes. Foram
realizadas 61 oficinas. No campus
Macaé foram realizadas 41 oficinas.
Também contou com a participagcéo
de algumas dessas oficinas em 2
escolas publicas nos territérios de
Maré e Manguinhos nos dias 25 e 27
de outubro de 2022 respectivamente.

Objetivo 3 - Fortalecer a relacdo da Universidade com os diversos setores da

sociedade
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Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2022
1. Estimular as iniciativas socialmente e 16 de acdes de inovacdo social, cidadd e
inovadoras geradas dentro da UFRJ com tecnoldgica na extensao, ativas no ano
as acdes dos demais setores da
sociedade.
2. Participar de Redes nacionais e e Desde maio de 2020 a Pro-Reitoria de
internacionais de inovacao cidada Extensdo passou a integrar a Rede

UninPublica de Inovacdo — Rede Ibero-
Americana de Universidades para Inovacao
Publica. A Rede busca identificar, conectar,
analisar e disseminar iniciativas
universitarias de transferéncia de
conhecimento para o setor publico por meio
da inovagéo.

e Desde 2021 a Pro-Reitoria de Extenséo
participa (desde a sua criagdo) da Rede de
Ensino, Pesquisa e Extensdo do

Mercosul/REPEME.
3. Criar o Projeto Institucional de Inovagéo e Com vistas a criagdo do Projeto de Inovacéo
Cidada Cidadd a PR-5 deu inicio em 2021 a uma

parceria com o Laboratério de Inovagéo
Cidadd para a realizagdo da Chamada
Publica “Favela e Universidade -
Laboratério de Inovacdo Cidada Territ6rios
2022” para apoiar 40 projetos de periferias
que trabalham com tecnologias
colaborativas (sociais, digitais e ancestrais)
através do envolvimento da propria
comunidade ou beneficiarios das acgbes
propostas e de parceiros.

e Os participantes (grupos, redes, equipes,
pessoas, coletivos) propbem processos,
projetos ou agbBes que possam ser
desenvolvidos com solugbes “de baixo para
cima”, baseadas na colaboragdo, nas
mentorias, nas trocas, no aprender fazendo.
O objetivo é potencializar a inteligéncia
coletiva, tecnologias e praticas inovadoras,
propostas ou desenvolvidas por lideres
comunitarios - que sejam abertas para 0 uso
comum.

e Foram realizadas 8 mentorias com o0s
projetos selecionados, com as seguintes
teméticas e convidados:

- Economia do Comum com Thiago Vinicius

- Favela é Potencia com Preto Zezé

- Redes e Narrativas com Raissa Galvao

- Jornalismo Comunitario com Daniele Moura

- Economia do comum e empreendedorismo
social com Joaquim Melo

- Economia solidaria com Marcos Rodrigo

- Negécios Criativos além do tunel com
Dugettho

- Financiamento de Projetos Sociais com
Graciela
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Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2022

4. Prestar servico de orientacdo e NUmero de consultorias realizadas: 216
consultoria gratuitas ao publico externo @ e Numero de pessoas atendidas nas
UFRJ sobre elaboragdo, execucdo e consultorias: 257
captacdo de recursos para projetos culturais ¢  N@mero de Oficinas:17
e Numero de pessoas atendidas nas oficinas:
359
NUimero total de pessoas atendidas pelas
consultorias e oficinas: 616

Objetivo 4 — Fortalecer arelacdo da extensdo da UFRJ com a educacédo basica

Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2022

1. Estabelecer integragdo com 0 e Participacdo de dois representantes da PR-5
Complexo de Formacao de em 23 reunides do Complexo de Formacgéo
Professores, por meio da de Professores.
representacdo da PR-5 e Participacdo nas atividades propostas pela

equipe de execucdo do projeto de extensdo
‘Ligando Aprendizados” e na equipe de
comunicacao da acao

2. Promover acgdes de extensdo voltadas e Das 516 acdes de extensdo vinculadas a
para as escolas publicas area temética educagdo, 306 sdo
desenvolvidas em escolas publicas.

Objetivo 5 — Dar visibilidade as acdes de extensao

Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2022

1. Promover a divulgacéo interna e externa Das 1511 acdes de extensdo ativas, 335
das ac¢bes de Extensdo. foram divulgadas no primeiro semestre e 459
no segundo semestre, via formulario, nas
redes, podcast, website da PR-5, Newsletter
e na grande midia.
e Desenvolvimento do portal virtual da extenséo
concentrando todas as informacg@es sobre as
atividades realizadas por todas as acdes de

extensao.
2. Mapear e dar visibilidade as acdes e Por meio de Acordo de Cooperagéo Técnica,
culturais de extensao da UFRJ Cientifica e Cultural, assinado em setembro

de 2021 entre a UFRJ, por meio da Pro6-
Reitoria de Extensdo, e a Secretaria de
Cultura da Cidade do Rio de Janeiro, com o
objetivo de desenvolver, conjuntamente, um
programa de atividades, dentre as quais
estdo acles de extensdo no ambito das
politicas de valorizagédo e difuséo da cultura,
foi em maio de 2022 a acdo UFRJ na cultura
realizou o curso de formacao com 490 alunos
de graduagdo e poés graduagdo inscritos.
Deste total 159 concluiram o curso de
formacgédo e destes 49 concluiram a agdo nos
28 equipamentos culturais envolvidos. Houve
a participacdo de 39 docentes e técnicos.
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Objetivo 6 — Incentivar a implantagao de acdes de extensao nas Unidades e
demais Orgaos académicos

Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2022
Realizar PR-5 ltinerante nas Unidades e e A PR-5 realizou reunides com os Centros
demais Orgéos académicos e Campi Académicos e Campi, além de reunides

especificas com algumas unidades a partir de
demandas identificadas conjuntamente.

e A equipe da Superintendéncia de Formacao
Académica de Extensdo , Coordenacdo de
Formacao Académica de Extensdo, por meio
da equipe da COFAEX realizou 108 plantdes
de atendimento online em 2022, totalizando
cerca de 623 atendimentos.

e Além disso, a COFAEX/SUFAEX participa do
calendario permanente de encontros com
novos estudantes do IPPUR e do Campus
Macaé.

universitarios

Objetivo 7 — Simplificar os processos académicos e administrativos referentes
a extensao

Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2022
1. Simplificar os processos de registro, e Em 2020 atingiu-se 1000% do planejado, no
aprovacao e do modelo do relatério de entanto, esse € um processo continuo de
acoes de extensdo no SIGA. aprimoramento e melhoria.

e Em 2021 e 2022 deu-se continuidade as
estratégias de simplificacdo dos processos
tais com destaque para os plantdes de
atendimento online, a produgéo de tutoriais
e assessorias virtuais, uma vez que se
destinam n&o apenas para incentivar quem
ainda ndo atua na extensdo, mas também
para apoiar quem ja é extensionista na
UFRJ. Uma mudanca implementada no
processo de registro de uma nova agéo, a
partir de setembro de 2021, é que quando
h& discordancia na avaliagdo realizada pela
comissdo PR-5 e a aprovacdo da
congregacdo e da unidade, jA& é possivel
indicar pelo sistema SIGA os itens que
precisardo ser reformulados. Com isso, ndo
h& mais necessidade de repetir a etapa de
avaliacdo na congregacdo como era
anteriormente.

2. Modernizar o processo de gestdo da e Continuidade da organizagdo dos dados da

extensdo da UFRJ, buscando o Extensdo e definicho de indicadores com
aperfeicoamento de procedimentos vistas a melhoria da qualidade dos mesmos e
administrativos e um  sistema de sua respectiva documentagdo de modo a
monitoramento dos dados da extensédo e facilitar e agilizar monitoramento, bem como o
do fluxo de trabalho. atendimento as demandas de relatérios para

a prépria gestdo da UFRJ, Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), Plano de
Dados Abertos (PDA), Comissédo Propria de
Avaliacdo (CPA), para o Ministério da

78



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2022

Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2022

Educacdo, Tribunal de Contas da Unido
(TCU), dentre outros.

e Continuidade da andlise dos processos e
fluxos de trabalho vigentes com vistas ao seu
aperfeicoamento e modernizacdo, para
implementacdo no periodo pés-pandemia.

3. Adaptar o funcionamento da Pré-Reitoria
de Extensédo as recomendagfes sanitarias
relativas a pandemia da COVID-19

Meta prevista e alcangada em 2020.

4. Adequar o funcionamento das acbes de
extensdo as recomendacdes sanitérias
relativas a pandemia da COVID-19

Meta prevista e alcangada em 2020.

Objetivo 8 — Ampliar as atividades de internacionalizacdo da extenséao

Acdes planejadas 2020-2024 Executado em 2022

1. Articular com a SGRI e Continuidade da parceria com a SGRI com
vistas ao estabelecimento de parcerias com
instituicoes de educagéo superior
estrangeiras, para apoiar eventos e
organizacdo da participacdo de convidados
estrangeiros nas mesas do Festival do
Conhecimento e Conhecendo a UFRJ.

e A SGRI registrou o projeto de extensdo
“Semanas de Internacionalizacdo da UFRJ”
com o objetivo de internacionalizar as acdes
de extensdo da UFRJ. Foi concedida uma
bolsa de extensdo para o desenvolvimento da
acao pelo edital PROFAEX. Além da abertura
de vagas para estudantes curriculares.

2. Mapear as atividades de e 10 acbes de extenséo registradas no SIGA
internacionalizacao ja existentes na UFRJ

3. Participar de atividades com entidades e Desde maio de 2020 a Pré-Reitoria de
internacionais relacionadas a extenséo. Extensdo passou a integrar a Rede
UninPdblica de Inovagdo — Rede Ibero-

Americana de Universidades para Inovacgéo
Publica. A Rede busca identificar, conectar,
analisar e disseminar iniciativas universitarias
de transferéncia de conhecimento para o
setor publico por meio da inovacao.

e Desde 2021 a Pro-Reitoria de Extenséo
participa (desde a sua criacdo) da Rede de
Ensino, Pesquisa e Extenséo do
Mercosul/REPEME
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3.3.3 INDICADORES
1. Numero de acBes de extensédo ativas (em andamento), por modalidade

Encerramos o ano de 2022 com 1.840 acdes de extensdo ativas, o0 que representa
um crescimento de 24% em relacdo ao ano de 2021 e de 78% em relacdo ao ano de
2020. Em 2022, a grande maioria das acOes de extensdo foi desenvolvida na
modalidade projetos (62,12%), seguido de cursos de extensdo com 22% (Quadro 1).

Quadro 1: Quantitativo de acdes de extensdo ATIVAS, por modalidade, 2022,
UFRJ

MODALIDADE 2022

Programas 25

Projetos 1143
Cursos 406
Eventos 266
Total 1840

Fonte: Dados consolidados pela PR-5 com informacdes do Médulo de Extenséo do SIGA,
fevereiro/2023.

2. Numero de certificados emitidos

A Pro-Reitoria de Extensdo emite certificados para os concluintes dos cursos de
extensdo, para as equipes de todas as a¢fes de extensao e para 0s participantes de
todos os eventos organizados pela PR-5. Eventos realizados pelas unidades podem
ou nao ser certificados pela PR-5, a depender da solicitagdo do coordenador

responsavel.

Os certificados sdo emitidos por meio do Sistema de Certificados e Documentos
(SCD) para os concluintes dos cursos de extensdo e membros das equipes das
acOes de extensdo. O SCD conversa com o Sistema de Gerenciamento de Cursos e
Eventos (SGCE), que faz as inscricdes nos cursos ou eventos de extensao
institucionalizados, na UFRJ, sob a gestdo dos coordenadores das suas acdes de

extensao.

Somando-se todas as modalidades, foram emitidos em 2022 um total de 80.449
certificados, distribuidos conforme os Quadros 3 e 4, 0 que representa um
crescimento de 87,7% em relacdo ao numero de certificados emitidos em 2021.
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Quadro 3 : Certificacdo das acdes de extensdo da UFRJ, por tipo, em 2022
Quantidade de certificados

Curso - Concluintes 6699
Curso - Equipe Executora 3259
Evento - Equipe Executora 1934
Evento - Participantes 1518
Programa - Equipe 130
Projeto - Equipe Executora 9630
Total geral 23.170

No Quadro 4 tem-se a descricdo dos eventos organizados pela Pro-Reitoria de

Extensdo com o respectivo periodo de realizacdo e o quantitativo de certificados

emitidos por cada evento.

Quadro 4 : Certificacdo dos eventos organizados pela Pré-Reitoria de Extensao

da UFRJ, 2022

EVENTO \ PERIODO \ CERTIFICADOS EMITIDOS
2 po

11 ASe.mana de Integracao 14 a 13 de 44445
Académica fevereiro
UFRJ na Cultura - Etapa de| 19 de abrila 16 167
Formacao de maio
55° Encontro da Regional :
Sudeste do FORPROEX 18 e 19 de maio 105
3° Festival do Conhecimento - | 29 de agosto a 11418
Do Ancestral ao Digital 02 de setembro
Semana Nacional de Ciéncia e | 25 de outubro a

. 1144
Tecnologia 10 de novembro

TOTAL 57.279

3.3.4 ACOES DE TRANSPARENCIA E DIVULGACAO DE INFORMACOES DA

EXTENSAO DA UFRJ

A Coordenacdo de Comunicacdo da Pro-Reitoria de Extensdo (PR-5) tem como

objetivo dar visibilidade e divulgar as acdes e politicas de extensdo da UFRJ,

contribuir para a articulagéo delas com a pesquisa, 0 ensino e 0s demais setores da
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sociedade. A Comunicacao/PR-5 é responsavel por um intenso fluxo de informacdes
internas e externas a UFRJ ao gerenciar a pagina eletrénica da PR-5, bem como
seus perfis no Facebook, Instagram, YouTube, Twitter, ao produzir a newsletter e 0
podcast intitulados “Comunica Extens&o”, e ainda ao desenvolver e administrar o

Portal da Extensao UFRJ, plataforma digital langada em dezembro de 2022.

No ano em que o retorno as atividades presenciais se consolidaram na
Universidade, devido ao maior controle da disseminacdo da Covid-19, a
Comunicacao/PR-5 seguiu sendo um setor importante para o encontro das acfes de
extensdo com seus publicos, ndo apenas compartilhando materiais elaborados pelas
equipes das acdes, mas também criando conteudos originais para divulgar vagas,
cursos, eventos e outras atividades extensionistas de toda a UFRJ. A equipe seguiu
formando e assessorando a comunidade académica e outros parceiros para a
divulgacao de seus trabalhos e promovendo a cobertura de eventos, virtuais e agora
também presenciais, nas redes sociais e newsletter. No Quadro 5 apresenta-se o
numero de edigdes/episodios da “Comunica Extensdo”, newsletter e podcast,

produzidos em 2022.

Quadro 5 : Comunica Extensao em 2022 - Pro-Reitoria de Extensdo da UFRJ

Comunica Extensdo em 2022

Formato |Descricéo Ed_|(;,oe_s/ Alcance
Episédios
A news Comunica Extenséo foi criada para informar
sobre tudo o que a PR-5 e as a¢fes de extenséo da As edi¢bes sao
UFRJ fazem, sejam cursos, debates, eventos distribuidas via mala
Newsletter| culturais, cientificos, artisticos e esportivos, ou 12 direta e postagens nas
projetos. Divulgamos ainda muitas outras redes e ficam disponiveis
oportunidades de formacdo e acado interessantes no site da PR-5.
para o0 nosso publico.
O podcast Comunica Extensdo € um programa da
Pré-Reitoria de Extensdo da UFRJ, em parcerial
com a Radio UFRJ, apresenta novidades sobre as Total de reproducdes
acles extensionistas da universidade e entrevistas desde a estreia em abiril
que promovem debates entre a nossa extenséo e o de 2021: 1738 plays nas
Estado do Rio de Janeiro, com todo o seu circuito plataformas Anchor e
Podcast . PO 19 . .
cultural, formativo e econémico. Spotify (dado extraido em
A estreia ocorreu em abril/2021 e desde entdo o fev/2023)
Comunica Extensdo integra a programacdo da
Radio UFRJ todas as tercas as 10 horas, com
reapresentacao as 15 horas. Os episédios também
estdo disponiveis no Spotify e na Anchor.fm.
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A Comunicacdo/PR-5 visa divulgar a extensdo universitaria - suas atividades,

conhecimentos e valores - de uma forma acessivel e interativa, bem como mostrar

para a comunidade extensionista todas as oportunidades e espacos abertos para ela

dentro e fora da universidade. No Quadro 7 sdo apresentados os resultados

alcancados.

Quadro 7: Redes Digitais da Pro-Reitoria de Extensdo da UFRJ — 2021 e 2022

Redes Digitais da Pro-Reitoria de Extensao/UFRJ

2021 2022 .
Canal (dados extraidos em jan/2022) (dadoseefﬁ\r/?zlggz)em jan
Instagram +  de 18 mil seguidores 21.396 seguidores
YouTube 19.7 mil inscritos 22.459 inscritos
Facebook + de 1_0 mil_seguidorgs_ 10.764_seguidorgs_
+ de 9 mil curtidas na pagina |9.361 curtidas na pagina
Twitter 494 seguidores 740 seguidores

Mala direta de e-mails

60 mil contatos

Listas de transmissdo WhatsApp (duas
listas)

440 participantes

499 participantes

Grupo de Telegram

1232 participantes

1.313 participantes

Grupos para comunicacao mais direta com diretores/coordenadores de extensao, coordenadores de
acoes e conselheiros do CEU

Diretores/Coord Extensdo — WhatsApp

Total 94 participantes (10 Adm)

Total 96 participantes (8

Adm)
Coord. Extenséo Centros — WhatsApp Total 26 participantes (7 Adm) Tl 2% pj:\(;tr!rc]:)lpantes (@
. . Total 58 participantes
Conselheiros CEU — WhatsApp Total 59 participantes (12 Adm) (10 Adm)

Coordenadores de Extensdo UFRJ —
Telegram

Total de 14 participantes

Total de 12 participantes
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4 GESTAO E GOVERNANCA, AUDITORIA INTERNA E AREA DE
CORREICAO

4.1 GESTAO E GOVERNANCA

Nesta secdo serdo abordadas iniciativas relevantes efetivadas total ou parcialmente
na UFRJ ao longo do ano de 2022 no ambito das responsabilidades da Pro-Reitoria
de Gestdo e Governanca e de acordo com o seu Planejamento Estratégico 2020-
2024.

4.1.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA PR-6

A PR-6 é uma das sete Areas Gerais da UFRJ (Resolu¢cdo CONSUNI N° 01/2018) e

suas responsabilidades podem ser melhor compreendidas por meio da figura abaixo.

Transparéncia
Eficiéncia
RESPONSABILIDADES

Integridade DA PR6
Praticidade
Integracao

4.1.2 MAPA ESTRATEGICO DA PR-6

O Mapa Estratégico desenhado para as atividades e o desempenho da PR-6 esta
apresentado a seguir:
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a 2 de forma sistémica gestdo orientada a instrumentos de processo de analise
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S E e aprimorar a processos com foco governanga e de e aperfeicoamento
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83 . procedimentos, orientagdes, .
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Estratégia 1: Atualizar e reconfigurar a organizacéo intema da | Estratégia 2: Consolidar a articulag&o institucional da PR6
PR6 para assegurar eficiéncia, eficacia e efetividade, garantindo | fortalecendo sua atuacdo como agente de modernizacéo e
regularidade, capacidade de resposta e adaptabilidade. desenvolvimento da gestdo da UFRJ.

Figura 4.1. Mapa Estratégico 2019-2023 da PR-6
4.1.3 PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS EM 2022 PELA PR-6

Superintendéncia Geral de Gestéo

Os eixos da Superintendéncia-Geral de Gestao concluiram importantes contratacdes
para o funcionamento e a manutencédo da UFRJ, como servicos de bombeiro civil, de

manutencdo predial e de obras no Edificio Jorge Moreira Machado.

Além disso, podemos destacar as aquisicbes e as contratacfes relacionadas ao
enfrentamento da pandemia de Covid-19, com a disponibilizacdo de Atas de
Registro de Precos de insumos e de postos de trabalho de profissionais da area da
saude, como médicos, enfermeiros, fisioterapeutas, farmacéuticos e técnicos de

laboratorio.

Outra acado de impacto ocorrida foi a ampliacdo da politica de participacdo de
licitagBes de outros 6rgdos, que permitiu a contratacao de diversos objetos a precos
vantajosos, como desktops e notebooks - incluindo equipamentos de alto

desempenho.

Podemos ainda destacar os treinamentos e as capacitacbes em decorréncia da
Nova Lei de Licitagbes e Contratos, assim como iniciamos a instru¢gao de processos

fundamentados nesse novo normativo.
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Ademais, em linha com o protagonismo recebido para a fase de planejamento de
contratacdes, foi criada a Secdo de Gerenciamento de Contratacdes, que dentre
suas atribuicdes, possui o papel de otimizar as contratacdes sob a responsabilidade
da Superintendéncia-Geral de Gestdo/PR6, evitando retrabalhos e proporcionando

contratagcdes mais vantajosas para a Administragao.

Nesse contexto, foi criado o Grupo de Trabalho sobre Contratacbes da
Administracdo Central, que aperfeicoou o canal de comunicacdo com as unidades
requisitantes e diminuiu a assimetria de informacdes acerca das inovacdes trazidas

pela Lei 14.133/2021 e seus regulamentos.

Por fim, registre-se a realizacdo da audiéncia publica para a realizacdo do Leildo
para a cessao de espaco visando a construcao de Equipamento Cultural Multiuso no
campus da Praia Vermelha, com a previsdo de contrapartidas para a UFRJ no valor

de aproximadamente 180 milhGes de reais.

Ja no ambito da Coordenacdo Geral de Contratos, destaca-se a criacdo da Camara
Técnica de Fiscalizacdo - CT-FISC, um canal mais direto entre a Divisdo de
Fiscalizacdo da PR6 com os fiscais de contratos formalmente designados, bem
como os Diretores e os Superintendentes das unidades, a fim de ampliar a
discusséo sobre as rotinas de fiscalizagdo dos contratos.

Destacamos também a reestruturacdo da Coordenacao-Geral de Contratos, que
absorveu a Divisdo de Gestdo de Estoque e Movimentacdo de Materiais — eixo
responsavel por coordenar e controlar as atividades de recebimento e devolucdo de

materiais, dentre outras atividades correlatas.

Em 2022, podemos citar o reforco na seguranca do Almoxarifado Central, com

destaque para o sistema de monitoramento e 0 acréscimo no efetivo de vigilantes.

Ja& a Coordenagcdo do Sistema Integrado de Alimentacdo, outro eixo da
Superintendéncia-Geral de Gestdo, durante o ano de 2022, os Restaurantes
Universitarios da UFRJ estiveram em pleno funcionamento, atendendo a um total de
1.291.425 refeicbes distribuidas durante o ano, contemplando ainda 10,5% de

estudantes bolsistas de alimentagao.

Além das unidades Central, CT, Letras, Praia Vermelha, Centro e Caxias, foi
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inaugurada no més de dezembro a unidade Macaé, que agora tem duas unidades de
Restaurante Universitario para distribuicdo de refeicbes prontas, uma no Centro

Multidisciplinar e outra no NUPEM.

O SIA também participou do projeto do RU CT2, no local do antigo Restaurante
Burguesédo, que serd sede de mais uma unidade de Restaurante Universitario no
ano de 2023.

Além disso, o sistema integrado de alimentacdo ofereceu as refeicbes lanche da
manha e lanche da tarde para 702 estudantes do Colégio Aplicacdo da UFRJ — CAp
Lagoa durante 220 dias letivos e também na unidade CApEI, com a creche na sede
Funddo. Os estudantes em horario integral do terceiro ano receberam também o

almoco.

Por fim, foi realizada a licitacdo para implantacdo de novo contrato de alimentacéo
da Residéncia Estudantil, ja contemplando o novo moédulo habitacional e a fase de

selecao de novos estudantes residentes.

Superintendéncia Geral de Patrimoénio

EDIFICIO VENTURA
COPORATE TOWERS

Participacao efetiva nas etapas de instrucao

processual e tramita¢ao dos processos que tratam
da proposta de alienagao dos imoveis localizados
no Edificio Ventura Corporate Towers, no ambito
do Projeto de Valorizacao do Patriménio da UFRJ.
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EQUIPAMENTO
CULTURAL MULTIUSO

Participagdo efetiva nas etapas de instrugao
processual e tramitacdao dos processos que
tratam dos procedimentos administrativos
necessarios a licitagao do Equipamento
Cultural Multiuso, no ambito do Projeto de
Valorizagao do Patriménio da UFRJ.

CAMARAS TECNICAS DE
ADMINISTRAGAO
PATRIMONIAL (CT-AP) ®

Condugao nos encontros mensais da Camara
Técnica de Administracdo Patrimonial (CT-
AP), com abordagem didatica sobre os temas
de regularizacao de espacos, desfazimento de

bens moveis permanentes, tombamento e .
transferéncia de bens, doacao e comodato,
inventario de bens madveis, dentre outros.

IMPLANTACAO DO SIADS

Coordenacao da implantacao do SIADS na
UFRJ, tendo-se concluido por meio da STN
os acertos das UGs que foram cadastradas

incorretamente como UASGS.
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IMPLANTACAO DO SIADS [2]

Também avangcamos na conciliagdao das contas de
algumas unidades da UFRJ [IDT, PU, FCC, Caxias e
FACC), para iniciarmos a implantacdo. Quanto ao
IDT, concluimos a etapa de correlagao no SIADS,
porém, nao avancamos mais por conta do cadastro
de bens de terceiros, no aguardo de solugdo pela
STN; assim como ja iniciamos a etapa de
correlacao no SIADS para o FCC.

CONCESSOES DE AREAS NA
CIDADE UNIVERSITARIA

Avanco nas tratativas que objetivam
a revisao dos instrumentos juridicos
e das contrapartidas referentes as
grandes concessGes de areas na
Cidade Universitaria, com relacdo ao
IEN e ao CEPEL.

OUTORGA DE USO DE AREA DO
CEPEL NA CIDADE
UNIVERSITARIA

Celebracao do novo instrumento juridico
referente a outorga de uso de area da UFRJ,
localizada no Campus da Cidade Universitaria,
ao Centro de Pesquisas de Energia Elétrica
(CEPEL), representando um aumento de 50%
no valor da outorga.
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CESSAO DE USO DE AREAS
A CLARO E A TELEFONICA

Avanco na regularizacdao dos contratos de
cessao de uso de areas da Universidade as
empresas Claro e Telefénica, para
manterem instaladas e/ou para instalar
novas antenas de telefonia, conhecidas
como Estacdo Radio Base (ERB).

LICITACOES DE ESPACOS
FISICOS

Licitacdo de espacos fisicos para
servicos de interesse da comunidade
académica (Pregdao nO 30/2021,
Pregao n® 18/2022 e Pregao n©
42/2022).

LOCACAO DE SALAS NO
EDIFICIO VENTURA

Locacao de salas no Edificio Ventura
Corporate Towers as empresas MAERSK
SUPPLY SERVICE - APOIO MARITIMO LTDA
(Contrato de Locacdo Nao Residencial n©
205/2022) e IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A.
(Contrato de Locacdo Nao Residencial n©
208/2022), para incremento das receitas
proprias.

90



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2022

APOIO ADMINISTRATIVO NO
RECEBIMENTO DE DOACOES

Apoio  administrativo para o0
recebimento de doacOes que

perfizeram um total de
aproximadamente 16 milhdes de &I
reais em bens e servicgos.

ATUALIZACAO
CADASTRAL DE IMOVEIS

Atualizacao cadastral dos imoveis proprios
da UFRJ no SPlUnet (Sistema de
Gerenciamento dos Imodveis de Uso Especial
da Uniéo], incluindo a revisdao de valor dos
terrenos e preéedios, a partir de avaliacdes
produzidas pelo Escritéorio Tecnico da
Universidade (ETU);

REGULARIZACAO
CARTORIAL DA ILHA DA
CIDADE UNIVERSITARIA

Avanco importante na questao da
regularizacao cartorial do imovel da llha da
da Cidade Universitaria, principal campus
da UFRJ, com protocolo de abertura de
matricula junto ao 6° Servico Registral de
Iméveis do Rio de Janeiro (em andamento
até 31/12/2022).
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REGULARIZACAO
CARTORIAL DA FND

Conclusao do processo de regularizacao
cartorial, com a abertura de matricula do
imovel que abriga a Faculdade Nacional
de Direito (FND) junto ao 99 Registro
Geral de Imoveis.

IMUNIDADES TRIBUTARIAS
PARA IMOVEIS DA UFRJ AN

Conquista de diversas imunidades de IPTU
e de Taxa de Coleta de Lixo para os
imoveis da UFRJ, com deferimentos para a
maior parte dos imoveis, inclusive com
restituicao de valores pagos, perfazendo,
até o momento, mais de 2 milhdoes de reais
recuperados e de 1 milhao a restituir.
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Superintendéncia Geral de Governanga (SGGOV)

PRINCIPAIS
RESULTADOS
DA SGGOV EM
yieyly.

Normativas no ambito da PRé!"além da

coordenacao de Grupo de Trabalho no qual

cerca de 3.800 atos foram triados (Portaria

UFRJ n% 100, de 14 de margo de 2022) para

serem adequados ao Decreto n® 10.139, de 28

de novembro de 2019”Solugao tecnolégica u
para busca de INs em fase de desenvolvimento

pela UFRJ.

(1) https://xn--gesto-dra.ufrj.br/index.php/instrumentos-normativos-pré/normas-da-pré
(2) Processo SEI n® 23079.231381/2021-00

Revis&o e consolidagdo de 10 Instrucdes ,/

Adequacao de 258 contratos; Elaboracdo e
divulgacao de guia pratico para lidar com
anonimizagao de dados pessoais no ambito
da PRé; Atuacao da Superintendente da
SGGov, Profa. Claudia Cruz (nomeada pela
Portaria n® 8.195, de 19 de outubro de

@)

2021), como Encarregada de Dados.

(3) https://xn--gesto-dra.ufrj.br/index.php/orientacoes-Igpd

Aproximadamente 600 atualizacdes (0]

e manutencdes realizadas no site da —

PR6, dentre divulgagdes de
contratos e aditivos, avisos de L R
licitagdo e noticias, a fim de

obedecer ao principio da

Transparéncia Ativa®

(4) https://xn--gesto-dra.ufrj.br/index.php

I\

/ Aprovacao da Politica de Gestao

de Riscos da UFRJ (Resolugao
CONSUNI/UFRJ n% 120, de 31 de
outubro de 2022), com Plano e
Metodologia de Gestdo de Riscos
em fase de elaboracdo. SGGov
também é a responsavel pelo
Nicleo de Gestao de Riscos:

(5) https://xn--gesto-dra.ufrj.br/index.php/gestao-riscos

Inclusdo de 49 novas bases de
conhecimento, majoritariamente
voltadas para processos relacionados a
pregao eletronico, além de demandas

de contencioso trabalhista?

(6) https://xn--gesto-dra.ufri.br/index.php/sei-implementacao-na-pr-6

Reestruturacao do site de Integridade;
Divulgacdo de campanhas de
conscientizagdo; UFRJ foi a 29 colocada
entre as Universidades na Pesquisa de
Integridade Publica; Instituicao da
Comissao de Etica, pela Portaria n,g
1.603, de 25 de fevereiro de 2022.

(7) Processo SEI n® 23079.221757/2020-89 e https://xn--gesto-dra.ufrj.br/index.php/ugi-ufrj

Superintendente da SGGov responsavel
pela Geréncia Geral de Governanca -
conforme Portaria n® 6.611, de 28 de
setembro de 2020 - propondo pautas
para reunides trimestrais a fim de
aprimorar e consolidar boas praticas de
governanca corporativa na UFRJ. 5

. (8)
reunides em 2022. (8) Processo SEI n® 23079.218103/2020-78

Coordenacao das atividades do Roteiro
de Atuacdo, com 78 praticas resultantes
da autoavaliacao da UFRJ, e elaboragdo
do Relatério de Monitoramento n® 01/22
(Processo SEI
n023079.243945/2021-49)”

(9) https://xn--gesto-dra.ufrj.br/index php/pnpc-menu

4.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna Governamental, segundo a Instrugcdo Normativa SFC n° 03, de
2017 é uma atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria. Atua na
32 linha de defesa, com base nos pressupostos de autonomia técnica e de
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objetividade, dando apoio a 12 e 22 linha de defesa, que tratam da avaliacdo de
riscos e gestdo. O proposito da AUDIN é aprimorar o valor organizacional das
instituicbes publicas e operacbes, priorizando a avaliagdo, assessoramento e

aconselhamento baseados em risco.

A Auditoria Interna da UFRJ foi criada pela Portaria n°® 810, de 03 de maio de 2001,
conforme disposto no Decreto n°® 3591, de 06 de setembro de 2000 e esta vinculada
ao Conselho Superior de Coordenacédo Executiva da UFRJ (CSCE) e a Reitoria.
Além disso, esta sujeita tecnicamente as orientacdes, normas e supervisdes do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), como Orgéo
Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. As atividades
desempenhadas pela Auditoria Interna da UFRJ sdo norteadas pelo Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal (IN CGU n°3, de 9/07/2017) e Manual de Orientacbes Técnicas da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (aprovado pela IN
CGU n° 8, de 6/12/2017).

Os critérios e procedimentos referentes a consulta para nomeacao, designacao,
exoneracao ou dispensa do titular de unidade de auditoria interna s&o disciplinados
pela Portaria CGU n° 2.737, de 20/12/2017.

O responsavel pela AUDIN na UFRJ € o Auditor Chefe da Universidade Federal do
Rio de Janeiro, em observancia, pelo CSCE ou 6rgdo equivalente de normas e de
orientacdes da CGU quanto ao perfil profissional do titular da unidade de auditoria
interna, sua nomeacao, designacdo, exoneracdo ou dispensa, de acordo com a
portaria CGU n 2.737, de 20/12/2017.

O Auditor Chefe tem a obrigagdo de um duplo reporte funcional e administrativo para
0 adequado cumprimento de suas fungdes, com acesso direto e irrestrito ao CSCE
ou Orgdo equivalente e ao mais alto executivo do 6rgao ou da entidade publica do
Poder Executivo Federal que a UAIG integra, sendo vedada a delegacao.

O regimento da AUDIN, e sua revisédo, conforme estabelecido pela CGU e Instrucéo
Normativa n°® 13, de 06 de maio de 2020, ja foi elaborado e encaminhado ao
CONSUNI desde 2019 para a devida aprovacdo, o que ainda nao ocorreu. O
regimento traz uma proposta de estrutura inovadora e coerente com 0s preceitos de

uma Administracdo Gerencial com foco em desempenho e nos seus propdsitos
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operacionais, como: auditorias, monitoramento e consultorias, além de seu
programa de gestao da Qualidade. E, também, em questdes criticas para a AUDIN e
UFRJ, como: avaliacdo de controles e riscos, aprendizado organizacional e inovagao

e gestao da informacéao

Desde 2021 a AUDIN busca alcancar sua visdo de futuro expressa no seu
planejamento estratégico e no Manual de Sistema de Gestdo da Qualidade: “Ser
referéncia Nacional, entre as Auditorias Internas, na execucdo dos servicos de

avaliacao (assurance) e assessoria (advisory)”.

Para o alcance da visdo de futuro algumas acbes estdo ocorrendo como a
realizacdo continua do curso ead de Sistema de Gestdo de Qualidade e Modelo de
Exceléncia em Gestdo (MEG), oferecido desde 2021 aos gestores da UFRJ e
AUDINs do pais, ministrado e organizado, principalmente, pelo Auditor-Chefe e
Auditora-Chefe Adjunta. O curso viabiliza a disseminacdo do conhecimento gerado
pela AUDIN/UFRJ em Sistema de Gestao da Conformidade, em especial auditorias
tanto de gestdo quando governamentais, controle de riscos, analise e melhoria de
processos de trabalho, planejamento estratégico, entre outros assuntos de suma
importancia para os gestores e para as diversas AUDINs no Pais. J& como parte
deste alcance da visdo pode ser citado o recebimento pela AUDIN do certificado
categoria Prata pela COPPE-Q, garantindo com isto, que a AUDIN possua hoje 100
por cento de métodos para atender os requisitos da norma NBR ISO 9001:2015,
Sistema de Gestdo da Qualidade — requisitos, tornando assim que a AUDIN/UFRJ
seja a primeira Auditoria Interna entre as demais existentes nas IFES a ter seu

Sistema de Gestdo da Qualidade reconhecido.

O compartilhamento do aprendizado permite que os gestores da UFRJ e demais
IFES do pais possam elaborar, implantar, e promover a melhoria continua de seus
Sistemas de Gestdo. Essa capacidade ocorre pela formacao de auditores internos
que além de elaborarem os sistemas de suas Unidades gestoras, podem
continuamente audita-los internamente para uma futura auditoria de certificacdo em

gestao promovida pela AUDIN.

O Programa da Qualidade da AUDIN elaborado conforme norma ABNT NBR I1SO
9001:2015 foi estruturado a partir das necessidades de seus usuarios principais:
CGU, TCU, Reitora, Pro-reitoria de Pessoal (PR-4), Pro-reitoria de Planejamento,

Desenvolvimento e Financas (PR-3) e Pro-reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6).
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Para essa primeira fase de elaboragcéo e certificagdo do sistema de gestdo da
qualidade da AUDIN, os escopos considerados foram: auditoria de aquisicdes
(dispensa de licitacdo), auditoria de aposentadorias e monitoramento das
recomendacdes da CGU. A certificacdo tem como finalidade garantir a confiabilidade
de entrega de produtos (relatérios de auditorias) e servicos (monitoramento das
recomenda¢fes da CGU) conforme as necessidades e requisitos dos usuarios;

além de promover uma melhoria continua da satisfacdo na prestacdo dos servicos.

A AUDIN da UFRJ possui como missdo assessorar a alta administracdo por meio
dos servigcos de avaliacdo e consultoria, visando avaliar os resultados e atuando no
aconselhamento referente aos processos de governanga, gerenciamento de riscos e

de controles

Desde agosto de 2019, a nova gestdo da AUDIN mediante a nomeacao do Auditor-
Chefe e Auditora-Chefe Adjunta, a AUDIN-UFRJ, assumiu 0 compromisso com um
efetivo Sistema de Gestdo da Qualidade respaldado nos requisitos da norma NBR
ISO 9001:2015

Esse compromisso foi cumprido em 2021 com a obtencdo do certificado de
elaboracao de seu sistema de gestdo da qualidade na categoria “Self-Audit” Prata
pela COPPE-Q em 2021, alcangcando um outro patamar de qualidade na sua
prestacao de servico.

Nesse sentido, a AUDIN-UFRJ possui uma Politica da Qualidade que reflete o

comprometimento de toda a AUDIN.

Em relagcdo ao planejamento estratégico da AUDIN, podemos comentar que se trata
de um instrumento desenvolvido com base na analise do ambiente da AUDIN na
UFRJ, considerando 0s cenarios externos (ameagas externas e oportunidades
externas), cenarios internos (forcas e fraquezas). As mudangas nos cenarios devem
ser consideradas pois impactam o Sistema de Gestdo da Qualidade da AUDIN, dos
seus usuarios, partes interessadas, requisitos e riscos. Hoje, o PDI da UFRJ é

utilizado para o controle dos indicadores dos objetivos estratégicos.

A Ultima revisdo do planejamento estratégico da AUDIN foi aprovada em 16/01/2023

pelos Auditores Chefes com foco em alguns valores principais:

e Administracdo sempre pautada dentro dos principios morais da ética e

constitucionais, da eficiéncia e da eficacia;
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e Fornecimento de servicos e produtos de alta qualidade;

e Foco no atendimento das necessidades da Universidade Federal do Rio de

Janeiro.

Importante citar que de forma complementar ao seu SGQ, a AUDIN seguindo os
preceitos da CGU, estruturou o PGMQ - Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade que se baseia nas atividades-fim da AUDIN de avaliacdo e consultorias
para definir métodos de controle a partir de indicadores de desempenho que
permitem monitorar e avaliar a execucdo das acdes previstas no PAINT -
Planejamento das Atividades da Auditoria Interna enviado anualmente a CGU. O
PGMQ visa avaliar a qualidade dos trabalhos que estao sendo prestados, além de
promover uma melhoria continua dos processos de trabalho. Deste modo, a AUDIN
ja possui elaboradas e prontas para a devida publicacéo, as Portarias do PGMQ e

dos Indicadores, baseados no IA-CM (Internal Audit Capability Model).

Para acompanhar o andamento das acfes realizadas pela equipe, a AUDIN
desenvolveu em 2020, uma planilha de produtividade- PAINT — Produtividade,
validada pela CGU e em uso continuo que permite junto com o sistem e-Aud obter

resultados da maior parte dos indicadores.

A AUDIN, em 2021, visando a melhoria continua de seus processos e focando,
principalmente, em um melhor gerenciamento de seus recursos, aprimorou seus
meétodos de trabalho, como o monitoramento de recomendacdes da CGU e da
propria AUDIN. Nesse sentido, foram desenhados e implementados novos fluxos
para esse escopo de monitoramento. Em relacdo as demandas da CGU as
Unidades da UFRJ, houve um progresso em relagdo a uma maior interacdo da
AUDIN com as Unidades de forma a facilitar o atendimento destas demandas pelo
sistema e-aud. Nesse novo sistema de trabalho, os auditores da AUDIN,
principalmente, Auditor-Chefe e Adjunta, criam minutas para orientar as Unidades
quanto a um correto atendimento, além de analisar e aprovar previamente a

resposta antes do envio efetivo da resposta da Unidade a CGU.

No que tange ao monitoramento das recomendacdes de auditorias da AUDIN, a
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partir de 2021 houve o aprimoramento do processo com a inser¢do de todas as
recomendacdes no sistema e-Aud da CGU, permitindo assim, um monitoramento
agil, controlado e registrado, além de uma interacdo com as Unidades que facilitou

um melhor atendimento das recomendacdes.

Importante citar que para a efetiva implementagdo dos novos fluxos de
monitoramento de recomendacdes, a AUDIN proveu treinamento de seus Auditores
e de gestores das Unidades da UFRJ, que atualmente, interagem pelo sistema e-
Aud.

Em meados de 2022 a AUDIN obteve a cessao do sistema e-Aud, e posteriormente,
inscreveu seus auditores no curso oferecido pela CGU em “Processos de Auditoria”,
tornando possivel aprender e aplicar na AUDIN o préprio fluxo de processo de
auditoria utilizado pela CGU para realizacdo de suas proprias auditorias. Até final de
2022 ja tinham sido inseridas 3 auditorias e 3 consultorias da AUDIN no sistema e-
Aud para total tramitacdo pelo mesmo, permitindo uma interacdo facilitada entre o
auditor e Unidade auditada e uma seguranca dos registros de auditoria. Esta
melhoria nos nossos processos colocou a AUDIN em um outro patamar de qualidade
na prestacao dos servicos, melhorando nossa imagem perante a CGU por ter sido,
também, a 13. AUDIN do pais a tramitar suas proprias auditorias pelo sistema e-Aud.
Mas, com a mudanca no fluxo do processo de auditoria, serd necessario reformular
parte da documentacdo do Sistema de Gestdo de Qualidade de forma a adequéa-lo
ao novo fluxo aplicado. Apds finalizada essa fase, 0 SGQ podera ser efetivamente

implementado para obtengao do padrao “Ouro” de Certificagéo.

Os servicos de consultoria em gestdo prestados pela AUDIN as Unidades da UFRJ
tem possibilitado uma melhor compreensao dos gestores em relacao as etapas dos
fluxos de seus processos finalisticos, aléem de facilitar uma analise de causas e
fatores que impactam na realizagcdo das atividades. As consultorias permitem um
desenvolvimento de planos com proposi¢cdo de correcbes e agdes corretivas que

facilitam o tratamento e recorréncia de irregularidades.

Os resultados das acoes realizadas em 2022 podem ser consultados no documento
RAINT 2022, disponivel na pagina da AUDIN, assim como o planejamento das
acOes para 2023 no PAINT 2023. O link da nossa pagina da AUDIN onde constam
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0os PAINTs e RAINTSs é https://ufri.br/a-ufri/estrutura/auditoria-interna/.

A divulgacdo do monitoramento das recomendacdes da AUDIN pode ser consultada
em sua pagina por meio do link https://ufrj.br/wp-content/uploads/2022/12/Tabela-de-
recomendacoes-AUDIN-20.12.2022.pdf.

De forma a melhor compreender os resultados que véem sendo alcancados,
ressalta-se que a nova gestdo permitiu um olhar diferenciado para a qualidade da
prestacdo de servicos de auditoria interna governamental, visto a expertise dos
Auditores Chefes na area de Sistemas de Gestdo da Qualidade. Como exemplo
apenas, o Auditor Chefe atuou como Delegado Brasileiro pela ABNT e a Auditora
Chefe Adjunta coordenou o grupo de trabalho brasileiro pela ABNT para revisédo e
traducdo da norma de auditoria — NBR ISO 19011:2018.

As expertises do Chefe da Auditoria e da Chefe Adjunta da Auditoria em
metodologia de identificacdo e analise de riscos podem ser evidenciadas pelos
seguintes fatos:

e A experiéncia adquirida em gestdo pelo Auditor Chefe e Auditor Chefe
Adjunto na area de gestao da qualidade e modelo de exceléncia, possibilitou
colocar a AUDIN em outro patamar, com foco no processo de consultoria
inserido no escopo da 32. linha de defesa e na ampliacdo e melhoria do apoio
ao gerenciamento de riscos e processos de gestdo e governanca (12 e 22

linhas de defesa); e

e A participacao do Auditor Chefe e Adjunta no curso de Sistema de Gestdo da
Qualidade e Modelo de Exceléncia em Gestdo (MEG), promovido pela PR-5,
permitiu capacitar a equipe da AUDIN na elaboracédo do SGQ e certificacédo
“Self-Audit” da COPPE-Q/UFRJ conforme padrdo internacional NBR 1SO
9001:2015 e em conformidade com a Secao Il — Gestdo e Melhoria de
Qualidade IN n° 03, de 09 de junho de 2017.

e Em 2021 e 2022 a AUDIN capacitou, também, os gestores em modelagem de
processos pelo programa Bizagi. Com isso, as Unidades se qualificaram para

a melhoria de seus processos, e principalmente, da gestéo.
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4.3 AREA DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS
Objetivos e Metas
e Apuracao de ilicitos;

e Minimizar danos advindos da acumulacdo de cargos publicos e empregos

privados, em vistas da apuracgao requisitada pelo Oficio 1502/2017-CGU; e

e Normatizacao e controle.

Metodologia

Desde 2018, a Pr6-Reitoria de Pessoal (PR-4) vem reforcando os cuidados na
apuracdo de possiveis ilicitos no que tange a acumulacdo de cargos, empregos
publicos e funcdes, no ambito privado e publico, com o objetivo de atender as
crescentes demandas advindas dos Ministérios e dos Orgdos de Controle. Nesta
esteira, também passaram a ganhar destaque apuracfes de possiveis violagdes do

regime de dedicacao exclusiva.

Ja contamos, entdo, com uma declaracdo em que se registram as acumulaces de
servidores da autarquia, onde além dos vinculos privados podemos consultar
também as informacfes prestadas pelo servidor sobre participacdo em empresas e
recebimento de proventos como os de pensdo por morte. Cabe a Pré-Reitoria de
Pessoal, por meio da Divisdo de Direitos e Deveres, instruir e apurar em conjunto
com suas Unidades a veracidade das declaracbes, a compatibilidade de carga
horéaria e prestar eventuais esclrecimentos aos Orgdos de Controle, quando assim

solicitados.

O casamento destas rotinas que envolvem servidores das carreiras técnico-
administrativas e docente nos permite também a amplitude de um olhar global sobre
o funcionamento da universidade e no atendimento de informacfes acerca de outros
indicios de ilicitude no que tange ao cumprimento da carga horaria, por exemplo, e
de sua compatibilidade no desenvolvimento de atividades cumulativamente

permitidas em lei.

Encontram-se ha trés anos normatizados os registros de frequéncia de modo a
atender recomendacdes feitas por auditoria da Controladoria Geral da Unido. Do

mesmo modo, a época, a Pro-Reitoria de Pessoal instruiu se¢des de pessoal para o
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correto cumprimento da legislac&o que regula o registro de ponto.

Em 2020, ao final do ano, a Divisdo de Direitos e Deveres, por meio da Secdo de
Andlise de Licitude em Acumulacédo de cargos, que ja vinha instruindo desde 2019
processos de investigacdo prelminar para possiveis violagcbes da proibicdo de
administrar e/ou gerenciar empresa (Lei 8.112/1990, artigo 117, inciso X), iniciou
para atendimento de demanda do Tribunal de Contas da Uni&o, mais de novecentos
processos de acumulacao de cargos, para diminuir o estoque de indicios no sistema
e-pessoal, que aponta possiveis irregularidades nos quesitos ja descritos acima. Os
processos foram todos instruidos eletronicamente na tentativa de agilizar o processo
em meio a continuidade dos tempos de pandemia.

Cabe observar que em 2020, a Divisdo de Direitos e Deveres ja submeteu a Pro-
Reitoria de Pessoal, para aprovacdo o texto do formulario de apuracdo de
nepotismo, de modo a instituir um constante fluxo de informagbes sobre o tema,
desde a entrada a aposentadoria do servidor, uma vez que este foi um dos temas
pactuados pela UFRJ com a Controladoria Geral da Unido em seu Plano de

Integridade.

Demos continuidade em 2021, pois ja fazia parte de nossas rotinas, ao
questionamento, em afastamentos especificos, sobre a possibilidade de Conflitos de
Interesses, principalmente nas rotinas de licenga para tratar de interesses
particulares, porquanto nesta modalidade de afastamento encontram-se 0s maiores
riscos para que pesquisas desenvolvidas e financiadas pelo setor publico possam ter
seus conhecimentos e resultados levados para além de seus muros. E também no
desenvolvimento de atividades diversas em concomitédncia com as atividades
publicas. Nas orientacGes individuais, orientamos também os servidores a fazerem
seu cadastro no Sistema de Conflitos de Interesses (SeCi), da CGU para enviar
duvidas eventuais ao 0rgao, que as analisa em tempo relativamente rapido e tem

uma posi¢do mais assertiva sobre os possiveis conflitos de interesse.

Realizado em 2022

Continuidade das apuracdes de acumulacdes de cargos e violacbes ao regime de
dedicacao exclusiva, feitas por via online, dada a atual configuracdo da sociedade. A

Secdo de Andlise de Licitude em Acumulacdo de Cargos continuara no
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desenvolvimento de suas atividades de apuracdo para diminuicdo do estoque de
indicios. Reforcamos que a Divisdo de Direitos e Deveres, por meio da Sec¢do de
Amparo Legal reforcard a atuacdo no que tange aos compromissos assumidos no
Plano de Integridade, com a CGU, visto que necessitamos cumprir os indicadores. E
também como compromisso da Divisdo manter a todos os canais abastecidos
também com as informacfes necessarias para as demandas advindas dos canais

governamentais de ouvidoria, dos 6rgéos de controle.

Houve um descolamento de algumas atividades da Divisdo de Direitos e Deveres
que foram a para a Divisdo Administrativa de Comissdes, a qual trata
exclusivamente dos procedimentos apuratérios por meio de Processos
Administrativos Disciplinares (PADs) e Sindicancias e Investigacdes Preliminares.

Inclusive sendo a responsavel pela insercdo de dados no Sistema CGU-PAD.

Recomendacfes de Apuracdo da Auditoria Interna (AUDIN)

Embora a Unidade de Correicdo esteja localizada na Pré-Reitoria de Pessoal (PR-4),
acoes de correicao séo efetivamente realizadas pela prépria PR-4, pela Pro-Reitoria
de Gestédo e Governanga, PR-6 (contratos com empresas), Centros ou Unidades e

pela Procuradoria Federal (setor de contencioso).

Comissfes de Sindicancia sdo abertas, fruto de recomendacfes de apuracdo de

fatos de relatérios da Auditoria Interna.
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5 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Universidade Federal do Rio de Janeiro/lUFRJ como uma unidade orcamentéria do
Ministério da Educacdo/MEC tem a sua Dotacdo Orcamentaria incluida no

Orcamento Geral da Unido.

Em cada exercicio essa Dotacdo € renovada e estabelecida na Lei Orcamentaria
Anual/LOA, sendo elaborada e encaminhada pelo Poder Executivo, Ministério da
Economia, e analisada e aprovada pelo Poder Legislativo, Congresso Nacional.

O limite orcamentéario anualmente disponibilizado a UFRJ é estabelecido pelo MEC e

tem como base principal a Matriz ANDIFES.

Mesmo com uma necessidade orcamentaria maior anualmente em virtude do
aumento das despesas decorrentes de atualizagbes dos contratos de manutencao
basica, o orcamento da UFRJ vem sofrendo sucessivos contingenciamentos (2014-
2016) e reducdes orcamentarias (2017, 2018, 2019, 2020 e 2021), o que tem

deixado a instituicdo em uma enorme fragilidade para honrar os seus compromissos.

A Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) é a instancia
responsavel pela gestdo orcamentéaria, financeira e contabil na UFRJ, e busca
adequar as despesas com a manutencdo basica da instituicdo aos limites

orcamentarios disponibilizados.

Reconfigurada pela resolugdo CONSUNI n° 15/2011, mediante alteragdo do Estatuto
da UFRJ — Secéao IV — Art° 93, a PR-3 concentra as atividades de:

e elaboracdo de normas e critérios para o planejamento estratégico, fisico,

financeiro e orgamentario da Universidade;

e coordenacdo, acompanhamento e controle das atividades de planejamento de

todas as unidades, centros, 0rgaos e servicos da Universidade;

e proposta de alteracdo das dotacbes orcamentarias, abertura de créditos

adicionais e criacao de fundos;
e proposta de fixagao de precos de servigos prestados, taxas e emolumentos;

¢ elaboragéo de normas e planos de tesouraria,
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¢ fiscalizacao da execucao do orcamento;
e arrecadacao, distribuicdo e controle dos recursos financeiros; e

e elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ e

coordenacao do Plano de Desenvolvimento de suas Unidades (PDU) .

A PR-3 é orientada por uma gestao transparente e participativa. Neste sentido, em
2019, foi instituido o Comité de Acompanhamento Orcamentario e Financeiro
(CAOF), pela Resolucéo n° 20, de 26 de setembro de 2019, do Consuni. O CAOF é
um comité consultivo que tem como objetivo acompanhar e subsiditar a gestéo
orcamentéria e financeira da UFRJ. Este foi um movimento decisivo da gestdo para
dar capilaridade e transparéncia as informagfes orcamentérias e financeiras e
agilidade ao processo decisorio. Dando continuidade as acdes de transparéncia, em
2021 a PR-3 lancou o Painel Or¢camentario-Financeiro da UFRJ, como apresentado

a sequir.

Painel Orcamentério-Financeiro da UFRJ

A PR-3 fez o lancamento do Painel Orcamentéario-Financeiro da UFRJ

(https://ufrj.br/acesso-a-informacao/painel-orcamentario/) em 31/08/2021. A proposta

d& mais transparéncia e controle social na execucdo da despesa orcamentaria da
universidade. Fruto da cooperacdo entre a PR-3 e a equipe de pesquisadores da
Rede Data Science BR, o painel é um produto de Big Data Analytics que auxilia na
interpretacdo de dados orcamentarios e na tomada de decisdes estratégicas para
aproximar e conectar cada vez mais a universidade com a comunidade, a sociedade
e os cidadaos. O Painel Orgcamentéario-Financeiro da UFRJ (vide figuras abaixo),
contém as seguintes paginas de conteudo: (i) Panorama Orgamentario; (i) Gastos
da Instituicdo; (iii) Orcamento Participativo; (iv) Consulta de Empenhos; e (v)

Execugéo Descentralizada.
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5.1.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

As estratégias estabelecidas pela UFRJ para caminhar na execucdo de suas
competéncias institucionais fundamentam-se nas disposi¢cdes do artigo 206 da
Constituicdo Federal de 1988, que definem os principios a serem utilizados para
ministrar o ensino, assim como, as do artigo 207 da Carta Magna, que estabeleceu
que as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensao.

A estratégia de gestdo econdmico-financeira da UFRJ tem combinado a gestédo do
déficit acumulado, a busca de novos recursos, o aumento da eficiéncia da gestao
para reduzir custos, o redimensionamento de contratos e a busca de politicas claras
de investimento sustentaveis. Em outras palavras, uma estratégia que coloca em
primeiro plano os compromissos constitucionais com a atividade fim da universidade,
mas que nao descuida dos compromissos administrativos e legais da sua gestéo.
Um equilibrio dificil diante do cenario orcamentario imposto as universidades, mas
inarredavel para o cumprmento de nossa missdao. Nossa prestacdo de contas nao

pode estar dissociada deste compromisso.
Planejamento Estratégico da PR-3

O Planejamento Estratégico da PR-3 para o periodo 2020-2024 foi desenvolvido de
forma a implementar sua estratégia de gestdo econdmico-financeira em total
alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ. O
planejamento apresenta 17 Objetivos Estratégicos desdobrados em quatro
dimensdes: Financeira e Sustentabilidade; Usuarios; Processos Internos; e
Aprendizado e Crescimento. O Mapa Estratégico da Figura 5.1 apresenta 0s
Objetivos Estratégicos da PR-3 para o periodo 2020-2024, distribuidos pelas quatro

dimensoes.
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Figura 5.1. Mapa Estratégico 2020-2024 da PR-3

Os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em cada unidade organizacional da
PR-3 e constituidos em Planos de Metas a serem alcancadas ao longo do periodo

considerado.

As tabelas a seguir apresentam os Planos de Metas das unidades organizacionais

da PR-3.
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Totalizacdo de Metas por Unidade Organizacional

Relatorio de Gestdo 2022

Unidade Dimenséao do BSC (PDI) Total Total
Organizacional PDI  Geral
Finangas e Usuérios Processos Aprendizado e
Sustentabilidade Internos Crescimento
Pré-Reitoria 4 4 5() 1 2 14
Assessoria 2 - 3(2) 3(1) 3 8
Planejamento e 2 - 2(2) 2 2
Desenvolvimento
Financas 1 - 2() 2 1
Planejamento - - 4(2) - 2 4
Institucional
Contadoria - - 1(1) - 1 1
Total 9 4 17 (10) 8 (1) 11 38
Metas de Responsabilidade da Pro-Reitoria
Unidade Dimenséo do BSC (PDI) Total Total
Organizacional PDI  Geral
Finangas e Usuarios Processos Internos Aprendizado e
Sustentabilidade Crescimento
Pré-Reitoria Buscar Novas 1. Promover 1. Retomar fungdo Implementar 2 14
Fontes de Integracao com Planejamento: novas
Receita: as Unidades e Desenvolver metodologias de
1. Fundo 2. Melhorar Plano de gestao:
Patrimonial Comunicagao: Gestéo e e Capacitar
2. Lei da Inovagéo e Criacdo de Investimentos servidores
3.CIP Boletim (Obras)
4. Gestéo do Informativo e Acompanhar
Patriménio da PR3 obras
e Melhorias 2. Novo modelo de
no website planejamento e
e Redes gestéo:
Sociais o Desenvolver
iniciativas de
integracéo (PDI)
e Elaborar novo
modelo de
orgcamento
participativo
(PDI)
3. Modernizar
sistemas de
gestao:
e Adequar-se aos
sistemas do
Governo
Federal
Total 4 4 5(2) 1 2 14
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Metas de Responsabilidade da Assessoria

Unidade Dimenséao do BSC (PDI) Total Total
Organizacional PDI  Geral
Finangas e Usuarios Processos Internos Aprendizado e
Sustentabilidade Crescimento
Assessoria 1. Equilibrar - 1.Retomar fungéo 1. Capacitar 3 8
receitas e Planejamento: equipe em
despesas: e Inserir ferramentas de metodologias
e Projetos de planejamento ageis
eficiéncia e Construir Indicadores . Desenvolver a
energética (PDI) cultura de
2.Assegurar um 2.Modernizar sistemas gestéo a vista
modelo de de gestao: (PDI)
gestao e Implantar sistema de . Capacitar em
orientada a Business Intelligence, sistema de
resultados consolidando dados informacao de
dos sistemas federais apoio a
e institucionais e gestdo
disponibilizando na
internet dados de
execucao
orgamentaria,
financeira e fiscal
(PDI)
Total 2 3(2) 3(1) 3 8
Metas de Responsabilidade do Planejamento e Desenvolvimento
Unidade Dimenséo do BSC (PDI) Total Total
Organizacional PDI Geral
Financgas e Usuarios  Processos Internos  Aprendizado e
Sustentabilidade Crescimento
Planejamento e Equilibrar Aprimorar 1. Capacitar no 2 6
Desenvolvimento receitas e execucao uso do SElI
despesas: orcamentaria: 2. Capacitar no
1.Renegociar 1. Zelar pela uso de
grandes qualidade do sistemas do
contratos gasto, Governo
2.Reduzir gastos aumentando sua Federal
com ennergia eficiéncia e
evitando
fracionamentos
(PDI)
2. Assegurar eficacia
na execugao
orgamentaria
(PDI)
Total 2 2(2) 2 2 6
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Metas de Responsabilidade de Financas

Relatorio de Gestdo 2022

Unidade
Organizacional

Dimenséao do BSC (PDI)

Total
Geral

Total
PDI

Finangas e
Sustentabilidade

Usuarios Processos Internos

Aprendizado e
Crescimento

Financas

Equilibrar receitas

e despesas:

e Renegociar
dividas passadas

- 1. Aprimorar
execucao
orcamentaria:

o Assegurar eficacia
na execugao
financeira (PDI)

2. Implantacéo
integral do SEI na
PR3

Capacitar no uso 1 5
do SEI

Capacitar no uso

de sistemas do

Governo Federal

Total

- 2(1)

Metas de Responsabilidade de Planejamento Institucional

Unidade
Organizacional

Dimenséo do BSC (PDI)

Total
Geral

Total
PDI

Financas e
Sustentabilidade

Usuarios Processos Internos

Aprendizado e
Crescimento

Planejamento
Institucional

- Retomar fungéo

Planejamento:

1. Gerenciar a
elaboracéo e
monitorar a execugao
do PDI(PDI)

2. Gerenciar a
elaboragéo do Plano
de Desenvolvimento
das Unidades (PDI)

3. Contribuir ao debate e
atualizacao do Plano
Diretor

4. Acompanhar
Autoavaliacéo
Institucional

Total

- 4(2)
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Metas de Responsabilidade da Contadoria

Unidade Dimenséao do BSC (PDI) Total Total
Organizacional PDI  Geral
Financas e Usuarios Processos Internos Aprendizado
Sustentabilidade e
Crescimento

Contadoria - - Aprimorar informag6es - 1 1

contabeis (PDI):

» Cumprir a portaria 548 de
2015 da STN que trata do
PIPCP - Plano de
Implantagdo de
Procedimentos Contabeis
Patrimoniais
Inventariar as contas de
natureza de informacao de
controle, promover ajustes
e criar rotinas de controle
interno para assegurar a
fidedignidade dos registros
Inventariar as prestagdes
de contas de convénios e
contratos, promover ajustes
nas rotinas e criar
mecanismos de controle
interno que possam mitigar
os riscos identificadora pela
gestao

Total - - 1) - 1 1

Orcamento Geral da UFRJ

O grafico da Figura 5.1.1 abaixo apresenta o comportamento do Orgcamento Geral
da UFRJ de 2018 a 2022, em valores correntes, constando a Dotagédo Orgamentaria
Final e seu respectivo valor Empenhado, por exercicio, para atender as despesas

com Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas Correntes e Investimentos.

Cabe informar que o orcamento classificado como Outras Despesas Correntes é
destinado a atender ao pagamento de beneficios da folha de pessoal da UFRJ (ex.:
auxilio alimentag&o e transporte) e também despesas discricionarias (ex.: aquisicdo
de material de consumo, contratacdo de servicos, capacitacdo de servidores e

assisténcia estudantil).
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Orcamento Geral da Universidade Federal do Rio de
Janeiro - 2018 a 2022

3.500

3.000

R$ Milhdes

2.500

2.000

1.500

1.000

500

2018201920202021 2022|2018 2019 2020 2021 20222018 201920202021 2022

1 - Pessoal e Encargos 3 - Outras Despesas 4 - Investimentos
Sociais Correntes

B Dotacdo Final ® Empenhado

Figura 5.1.1. Orcamento Geral da UFRJ — 2018 a 2022

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 23/02/2023 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis

Orcamentéarias Anuais que foram disponibilizados para a UFRJ para atender suas duas Unidades
Orcamentérias. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras

Unidades Or¢camentarias.

A UFRJ é composta por duas Unidades Orgcamentarias, a saber:

e UO 26245 — Universidade Federal do Rio de Janeiro; e

e UO 26378 — Complexo Hospitalar e de Saude da Universidade Federal do Rio

de Janeiro.

Na Tabela 5.1.1 abaixo as colunas “Dotagao Final” apresentam o Orgamento Geral da

Universidade de 2018 a 2022, enquanto que as colunas “Empenhado” evidenciam o

quanto do orcamento foi empenhado para atendimento das despesas.
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Tabela 5.1.1. Or¢camento Geral da UFRJ por Unidade Orgcamentéria - R$ Bilhfes

. 2018 2019 2020 2021 2022
Unidade - - -

Orgamentéria Dgpaglsalo Empenha D;::)ltaglao Empenha Dgtaglao Empenha | Dotacdo Empenha | Dotacdo Empenha
na do ina do ina do Final do Final do

26245 -

UFRJ 3,29 3,23 3,43 3,38 3,44 3,39 3,39 3,34 3,33 3,31

26378 -

Complexo 0,59 0,57 0,61 0,59 0,64 0,63 0,60 0,59 0,60 0,59

Hospitalar

;g;?|826245+ 3,87 3,81 4,05 3,97 4,08 4,02 3,99 3,94 393 3,90
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 23/02/2023 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis
Orcamentérias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender suas duas Unidades
Orgamentérias. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades
Orgamentarias.

Ainda que os valores de Dotacdo Orcamentaria Final apresentem um discreto
aumento de 2018 a 2022, considerando os valores correntes expressos acima, cabe
destacar que a parcela do orgcamento destinada a atender as despesas

discricionarias é decrescente.

No entanto, nota-se que o valor de 2022 volta a ser reduzido, sendo 0 menor nos

altimos 3 (trés) anos.

As dotacdes orcamentarias da UFRJ estdo consignadas na Lei Orcamentaria Anual -

LOA e se destinam a atender as despesas:

e oObrigatérias de pessoal, suas contribuicdes e precatérios através da soma

dos Resultados Primarios 0 e 1 (Financeiro + Primario obrigatorio);

e discricionarias, por meio do Resultado Priméario 2 (Priméario Discricionario),
gue permite atendimento as despesas gerais e de funcionamento da UFRJ
(ex.: bolsas estudantis, despesas com luz, agua e esgoto, telefonia, contratos
de limpeza, vigilancia, manutencdo dos campi, aquisicdo de maquinas e

equipamentos, entre outras); e
e relativas a emendas parlamentares, através do Resultado Primario 6 (primaria

discricionaria, decorrente de emendas individuais).

Diferentemente dos anos anteriores, 2020 e 2021, quando as Dotacobes
Orcamentarias quando as Unidades Orgamentarias/UO’s 26245 (UFRJ) e 26378

(Complexo Hospitalar) foram divididas em outras UQO’s, 93224 - Recursos sob
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Supervisdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro e 93287 - Recursos sob
Supervisdo do Complexo Hospitalar e de Saude da Universidade Federal do Rio de

Janeiro, respectivamente, em 2022 ndo mais foram divididas.

Por conta da pandemia de Covid-19 foi incluido na Dotacdo Discricionaria da
instituicdo na UO 26378 (Complexo Hospitalar) o valor de R$ 14.100.000,00 na A¢éo
Orcamentaria 4086 — Funcionamento e Gestdo de Instituicdes Hospitalares

Federais. No entanto, apds um corte esse valor foi reduzido para R$ 12.265.936,00.

5.1.2 EXECUGCAO ORGCAMENTARIA — UO 26245 — UFRJ

No caso da UO 26245 — UFRJ, percebe-se no grafico da Figura 5.1.2 abaixo que no
periodo de 2018 a 2022 os valores destinados a atender as despesas discricionérias
nao atingiram a faixa de R$ 500 milhdes e apresentam queda no periodo de 2018 a
2022, em especial entre os anos de 2020 e 2021, quando a reducao foi de 20% em

relacdo ao ano anterior.

UO 26245 - UFRJ - Orgamento 2018 a 2022
3.000

2.500

R$ Milhdes

2.000

1.500

1.000

500

[ee] (e} o — N [o0) (o)} o — N [o0] ()] o — N [o0) ()] o — N
- - AN N [aV} — — AN N N - - N N N - - N N N
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N N (V) N N N N N N N N (V) N N N N
0 - Financeira 1 - Priméaria obrigatdria, 2 - Priméaria 6,7 e 9 - Priméaria
considerada no calculo discricionaria, discricionaria,
do RP considerada no calculo decorrente de
do RP emendas individuais,
Emenda de Bancada
Estadual e de Relator-
Geral da LOA

26245 - Universidade Federal do Rio de Janeiro
Resultado Primario

B Dotagdo Final. = Empenhado.

Figura 5.1.2. UO 26245 — UFRJ — UO 26245 — UFRJ — Orgcamento 2018 - 2022
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 23/02/2023 - Consulta em Painel
do Orgcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na
LOA que foram disponibilizados a UO 26245 - UFRJ, ndo contemplando a UO 26378 -
Complexo Hospitalar. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por
Outras Unidades Orcamentarias.
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A situagcdo orcamentaria da UFRJ esta vinculada ao quadro geral de
subfinanciamento das Universidades Federais. Nos Ultimos anos, o orgcamento
discricionario da instituicdo vem apresentando queda. Este fato acarretou uma série
de dificuldades na gestdo das demandas de funcionamento, manutencédo e
investimentos, as quais possuem particularidades, como o elevado consumo de
energia elétrica (decorrente da pujanca da pesquisa e o aumento da bandeira
tarifarial); o conjunto arquiteténico tombado pelo Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN) ou por leis municipais; a depreciacdo das edificacdes de
grandes centros decorrente da auséncia de reformas estruturais nas Ultimas
décadas e a debilidade de equipamentos para a assisténcia estudantil, notadamente
moradias, em que as Unicas edificacdes datam dos anos 1970 do século passado.
Outro grande item de despesa da UFRJ é o seu extraordinario Complexo Hospitalar,

cujas edificacbes apresentam inequivocos sinais de desgaste.

Contudo, inversamente ao crescimento do numero de alunos, o orcamento da UFRJ
decresce. Percebe-se pelo gréafico da Figura 5.1.2 acima que ha decréscimo do
orcamento anual da UFRJ proveniente da Lei Orcamentaria Anual — LOA, na parcela
para atendimento as Despesas Primarias Discricionarias, o que vem impedindo a
consolidacdo e término da infraestrutura académica planejada para o REUNI. A
expansdo das vagas acarretou um aumento significativo das despesas inerentes a
manutencdo das novas construcdes, tais como: energia elétrica, agua e esgoto,
telefonia, vigilancia, limpeza, transporte interno, entre outras. A queda dos recursos
de investimento impedem a conclusdo de obras e a aplicagdo de recursos em
tecnologias que poderiam reduzir custos de manutencdo, vigilancia, propiciar

reutlizacéo de recursos.

Ainda sobre as redugbes, vale destacar a reducdo da Dotagdo Orcamentaria da
UFRJ aprovada nas LOA’s entre os anos de 2020 e 2021, quando foram cortados
aproximadamente R$ 75 milhdes, o que correspondeu a 20%, e ndo foi recomposto
em 2022.

A diferenca entre o orgamento aprovado e 0 necessario tem causado impacto no
funcionamento universitario em todos os campi da instituicéo, tais como: paralisacao
de obras prioritarias; atrasos nas reformas prediais imprescindiveis; degradacao da
infraestrutura por falta de manutencdo e limitacdes nas politicas de assisténcia

estudantil.
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Nesse contexto foram mantidas a¢des de controle e reducédo de despesas visando a
constituicdo de estratégias de autodefesa institucional, que permitiram a UFRJ
atravessar esse periodo de restricdes, minimizando a interrupcéo de suas atividades

académicas e administrativas.

Na Tabela 5.1.2 abaixo é possivel visualizar a diferenca entre a dotacdo
orcamentéria final e seu montante empenhado no ano de 2018, no que tange a
parcela primaria discricionaria do orcamento. Essa diferenca deve-se pelos
contingenciamentos sobre as cotas de limite de empenho e pode ser observada

através da coluna “Valor Contingenciado”.

Tabela 5.1.2. UO 26245 - UFRJ - Resultado Primario 2 (Primaria discricionaria) -
2018 a 2022 - R$ Milhdes

Ano LOA + Liberado % % valor
Créditos Liberado | Contingenciado | Contingenciado
2018 389 388 100% 0% 1
2019 362 362 100% 0% 0
2020 398 398 100% 0% 0
2021 303 303 100% 0% 0
2022 311 311 100% 0% 0

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 23/02/2023 - Consulta em Painel
do Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas
Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados & UFRJ para atender a UO 26245 —
UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades
Orcamentarias.

A liberacdo a UFRJ de limite de empenho é influenciada pela arrecadacdo de
recursos do Governo Federal. Uma vez que a receita se encontre frustrada, o
Governo Federal pode realizar contingenciamentos sobre a emissao de empenhos.
Nos ultimos anos ndo se observou esses contingenciamentos, no entanto, como ja

destacado, houve significantes reducdes nas Dota¢cdes Orcamentarias.

A gueda de recursos de custeio e investimento foi muito significativa e a UFRJ vem
sofrendo o forte impacto de limites orcamentarios insuficientes, reduzidos, ano apoés
ano, por meio de contingenciamentos, inclusive da disponibilidade orcamentaria da
LOA, obstando, ainda mais, as possibilidades de enfrentar os compromissos e

demandas da Instituicao.

Apés o exercicio de 2021 ndo ter sido incluido nenhum valor destinado as despesas
discricionéarias no Grupo de Natureza de Despesa/GND 4 (Investimento), foram
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incluidos apenas para os projetos especicificos, em 2022 foi incluido o valor de R$
6.954.665,00.

Para maior clareza apresenta-se no grafico da Figura 5.1.3 abaixo a Parcela

Discricionaria do Orcamento da UFRJ somada a créditos suplementares destinados

a atender despesas gerais e de funcionamento.

RS Milhdes

420

400

380

360

340

320

300

UO 26245 - UFRJ - LOA e Créditos X Orcamento
Efetivamente Liberado (valores correntes)

398
389 A
"\ 262
D]
311
303 "y
T T T "‘ T 1
2018 2019 2020 2021 2022
== OA + Créditos Liberado

Figura 5.1.3. UO 26245 — UFRJ - LOA e Creédito X Or¢camento Efetivamente

Liberado

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 23/02/2023 - Consulta em Painel
do Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas
Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender a UO 26245 —
UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades
Orcamentérias.

O planejamento organizacional da UFRJ tem apoio nas estratégias do Plano de

Desenvolvimento Institucional — PDI, no Plano de Reestruturacdo e Expansao
aprovado pela Resolugdo CONSUNI 09/2007 e no Plano Diretor — 2020, aprovado
no CONSUNI de 05/11/2009.

Esses pilares tém como objetivo a ampliacdo e democratizacdo do acesso a

educacao superior publica de qualidade, contribuindo na formacdo de quadros nas

diferentes areas do ensino, mediante a manutencdo e ampliagdo dos cursos e
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vagas, além da interiorizacdo dos campi da Universidade e redefinicdo das formas
de ingresso, contribuindo assim para o desenvolvimento econdmico e social do pais,

levando a diminuicdo das desigualdades sociais e regionais.

A UO 26245 - UFRJ durante o exercicio de 2022 deu sequéncia a execucao

orcamentéria de a¢des relativas ao PDI e ao Plano Diretor.

Pode-se verificar no grafico da Figura 5.1.4 abaixo as despesas empenhadas em
2022 pela UO 26245 — UFRJ de acordo com seus respectivos grupos de despesa e,
percebe-se que o maior volume de recursos se encontra destinado a atender ao
grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais (R$ 2.893,70 milhdes), seguido por 3 — Outras
Despesas Correntes (R$ 497,86 milhdes) e 4 — Investimento (R$ 16,29 milhdes).

UO 26245 - UFRJ - Despesas Empenhadas 2022 - R$
Milhbes

R$16,29 ; 1%
R$397,86 ; 12%

R$2.893,70 ;
87%

1 - Pessoal e Encargos Sociais ®3 - Outras Despesas Correntes B4 - Investimentos

Figura 5.1.4. UO 26245 — UFRJ — Despesas Empenhadas 2022 — R$ Milhdes
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 23/02/2023 - Consulta em Painel
do Orgcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na
Lei Orcamentarias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ,
ndo contemplando o Complexo Hospitalar. Nao fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Orgcamentarias. Contempla Resultado Primario: 0 -
Financeiro; 1 - Primario obrigatério; 2 - Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario
decorrente de emendas.

Na Tabela 5.1.3 a seguir pode-se visualizar a execucado das a¢bes orcamentarias
destinadas a atender a UO 26245 — UFRJ. As acdes estdo agrupadas de acordo
com o tipo de despesa atendida, sendo: obrigatorias, discricionarias e emendas

individuais.
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Tabela 5.1.3. UO 26245 - UFRJ - Execucado Orcamentaria Total 2022 - R$ MilhGes

Unidade Dotagéo Dotagéo

Orcamentaria Despesas Agdo Inicial Final Empenhado Liquidado Pago
20TP - Pessoal Ativo da Uniao 1.391,80 1.376,78 1.375,80 1.375,77 1.264,28
81]?;0' Aposentadorias e Pensoes Civisda | 4 19695 | 1.210,08 120864 | 1.20864 | 1.130,85
09HB - Contribuigdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundagdes para o Custeio do 306,15 306,15 287,86 287.86 287.86

Regime de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais

212B - Beneficios Obrigatérios aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e 80,36 80,36 78,63 78,62 72,05
seus Dependentes

2004 - Assisténcia Médica e Odontol6gica
aos Servidores Civis, Empregados, Militares 15,95 15,95 12,23 12,23 11,14
e seus Dependentes

0005 - Sentengas Judiciais Transitadas em
Julgado (Precatdrios)

0536 - Beneficios e Pensdes Indenizatérias
Decorrentes de Legislagédo Especial e/ou 0,37 0,47 0,45 0,45 0,41
Decisdes Judiciais

Obrigatérias

37,08 23,53 23,53 23,53 23,40

00S6 - Beneficio Especial e Demais

Complementagdes de Aposentadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total Obrigatérias | 3.028,63 3.013,32 2.987,13 2.987,09 2.790,00

20RK - Funcionamento de Instituigbes
Federais de Ensino Superior

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino
Superior

20GK - Fomento as Acdes de Graduagéo,
P6s-Graduagéo, Ensino, Pesquisa e 8,20 7,20 7,20 7,18 7,18
Extenséo

4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificagdo e 1,88 0,14 0,14 0,14 0,14
Requalificagao

20RI - Funcionamento das InstituicBes
Federais de Educacgéo Basica

174,95 185,77 185,77 179,45 172,95

55,41 30,41 30,41 23,62 23,61

0,53 0,53 0,53 0,26 0,26

00PW - Contribui¢des a Entidades Nacionais

sem Exigéncia de Programacéao Especifica 012 012 012 0.12 0.12

000Q - Contribuigdes a Organismos
Internacionais sem Exigéncia de 0,09 0,10 0,10 0,00 0,00
Programacéo Especifica

26245 - Universidade Federal do Rio de Janeiro
Discricionarias

216H - Ajuda de Custo para Moradia ou

Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 0,02 0,01 0.01 0.01 0.01
7XE1 - Reconstrugéo e Modernizagdo do 341 341 341 3.32 3.32
Museu Nacional
8282 - Reestruturagdo e Expansdo de 84,68 83,18 83,18 80,88 80,78
Instituicdes Federais de Ensino Superior
Total Discricionarias 329,29 310,85 310,85 294,97 288,35
8282 - Reestruturagdo e Expanséo de
o]
B Instituicbes Federais de Ensino Superior 0.25 0.25 0.25 0.00 0.00
Q
§ 20GK - Fomento as Acdes de Graduagao,
P Pés-Graduacéo, Ensino, Pesquisa e 15,95 4,45 4,45 3,25 0,70
.% Extenséo
s ) ! T
3 20RK - Funcionamento de Instituigdes 234 234 234 0.90 0.30
2 Federais de Ensino Superior
£ 7XE1 - Reconstrucdo e Modernizacédo do
P Museu Nacional (Individual) 0.20 0.20 0.20 0.20 0.00
=} = . ~
S TXE1 - Rec_onstrugao e Modernizacéo do 2.63 263 263 2,63 0,00
= Museu Nacional (Bancada)
[}
Total Emendas Individuais 21,37 9,87 9,86 6,98 1,00
Total Geral 3.379,28 3.334,04 3.307,85 3.289,04 3.079,35

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 23/02/2023 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na Lei
Orcamentarias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ, ndo
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contemplando o Complexo Hospitalar. N&o fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Orgamentarias. Contempla Resultado Primario: O - Financeiro;
1 - Primério obrigatério; 2 - Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario decorrente de
emendas.

Na Tabela 5.1.3 acima percebe-se através da coluna “Dotagdo Final” que o maior
volume de recursos, R$ 3.013,32 bilhdes (cerca de 90,38%), foi destinado a atender
despesas obrigatorias, sendo composto pelas a¢cdes 20TP, 0181,09HB, 212B, 2004,
0005 e 0536 (ex: pessoal ativo, inativo, pensionistas, contribuicdes, beneficios e

precatorios).

Consta demonstrada no grafico da Figura 5.1.5 abaixo a execucdo dos recursos

destinados a atender as despesas obrigatorias:

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

R$ Milhdes

1 - Pessoal e Encargos Sociais 3 - Outras Despesas Correntes

B Soma de Dotacéo Inicial B Soma de Dotacgéo Final
B Soma de Despesa Empenhada ® Soma de Despesa Liquidada

= Soma de Despesa Paga

Figura 5.1.5 Execucdo Orcamentaria 2022 — Despesas Obrigatorias
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 23/02/2023 - Consulta em Painel
do Orgcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na
Lei Orcamentérias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ,
ndo contemplando o Complexo Hospitalar. Nao fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Orcamentarias. Contempla Resultado Primario: 0 -
Financeiro; 1 - Primario obrigatério; 2 - Primério Discricionario e 6 - Primério discricionario
decorrente de emendas.

Ja a parcela discricionaria do orcamento somada as emendas parlamentares
totalizam R$ 320,72 milhBes e sdo representadas pela dotacdo final das acdes
20RK, 4002, 20GK, 4572, 20RI, 00PW, 000Q, 216H e 8282 (cerca de 9,62%).

As principais acdes pertencentes a parcela discricionaria do orcamento de 2022
foram executadas dentro dos limites de empenho disponiveis e prestaram
atendimento a despesas correntes e de investimento, conforme grafico da Figura
5.1.6 abaixo:
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Figura 5.1.6. UO 26245 — UFRJ — Execucao Orcamentéaria 2022 — Principais
Acdes Discricionérias

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — Tesouro
Gerencial em 23/02/2023.

Nota: Execucdo de A¢des previstas na LOA para atender a UO 26245 — UFRJ. Nao contempla
UO 26378 — Complexo Hospitalar. Contempla as principais a¢fes relativas ao Resultado
Primario 2 (Primario Discricionario): 20RK, 4002, 20GK, 8282, 20R, 4572, 216H, 000Q e
00OPW. Nao contempla a execucdo orcamentaria de emendas parlamentares individuais
relativas ao Resultado Primario Discricionario 6. Nao fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Orgamentarias.

Com base no gréfico da Figura 5.1.6 acima chega-se aos percentuais de execucao
orcamentdaria no exercicio de 2022 das principais acdes discricionarias da UO 26245

— UFRJ apresentados na Tabela 5.1.4 a seguir:

Tabela 5.1.4. UO 26245 - UFRJ - Percentuais de Execugéo 2022 - Principais
Acdes Discricionarias

DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS

GRUPO DESPESA ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 95,98% 95,92% 92,39% 95,12%
INVESTIMENTOS 4,02% 4,02% 2,50% 2,63%
Total Geral 100,00% 99,94% 94,89% 97,76%

Fonte: Autoria Prépria; Execucdo de Ac¢des da UO 26245 - UFRJ. Contempla as principais
acdes relativas ao Resultado Primario 2 (Primério Discricionario): 20RK, 4002, 20GK, 8282,
4572, 20RI, 216H, 000Q e 00PW.

Percebe-se na UO 26245 — UFRJ um percentual de 100% de emissédo de empenhos

sobre o orgcamento final disponivel (Dotacao Final), 94,89% de liquidacao e 92,76% de
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pagamento das despesas, demonstrando assim eficiéncia na execuc¢ao dos recursos

disponiveis.

Na Tabela 5.1.5 abaixo consta discriminada, por Natureza de Despesa, os valores
empenhados o exercicio de 2022 na UO 26245 - UFRJ:

Tabela 5.1.5. UO 26245 - UFRJ - Despesas Empenhadas 2022 — Todas as A¢des
Orgcamentarias por Grupo e Natureza de Despesa

DESPESAS

Grupo Despesa Natureza Despesa - Descri¢ao EMPENHADAS
INVESTIMENTOS INSTITUICOES DE PESQ. E DESENV. INSTITUCIONAL 4.402.381,77  35,25%
INSTALACOES 2.289.177,96  18,33%
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 1.972.915,06  15,80%
EQUIPAMENTOS DE TIC - COMPUTADORES 1.766.262,55 14,14%
MOBILIARIO EM GERAL 782.687,19  6,27%
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 417.514,28 3,34%
APAR.EQUIP.UTENS.MED.,ODONT,LABOR.HOSPIT. 179.479,29  1,44%
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 157.781,85 1,26%
MATERIAL DE TIC (PERMANENTE) 117.114,54  0,94%
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 97.253,51 0,78%
AQUISICAO DE SOFTWARE PRONTO 54.856,00 0,44%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA INDUSTRIAL 37.261,00 0,30%
EQUIPAMENTOS DE TIC - IMPRESSORAS 34.739,58  0,28%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 31.179,10 0,25%
EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 30.503,51  0,24%
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 18.387,06 0,15%
APARELHOS E EQUIP. P/ ESPORTES E DIVERSOES 17.627,12  0,14%
PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 16.189,12 0,13%
MAQ., FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 15.050,63 0,12%
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 15.021,65  0,12%
OBRAS E INSTALACOES 11.380,95 0,09%
VEICULOS DIVERSOS 8.574,13 0,07%
EQUIPAMENTOS DE TIC - ATIVOS DE REDE 7.226,23 0,06%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 3.690,00 0,03%
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 2.497,20 0,02%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS AGRIC. E RODOVIARIOS 1.905,85 0,02%
COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 1.804,20 0,01%
MAQUINAS, INSTALACOES E UTENS. DE ESCRITORIO 239,26 0,00%
100,00
INVESTIMENTOS Total 12.490.700,59 %
OUTRAS DESPESAS CORRENTES LIMPEZA E CONSERVACAO 45.906.160,46  15,40%
BOLSAS DE ESTUDO NO PAIS 44.408.285,00 14,89%
VIGILANCIA OSTENSIVA 40.909.462,94  13,72%
SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA 33.893.695,22 11,37%
OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL - TERCEIRIZACAO - UFRJ 17.427.344,74  5,84%
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FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO 15.211.714,62 5,10%
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ 14.823.541,95 4,97%
SERVICOS DE AGUA E ESGOTO 13.389.314,52 4,49%
APOIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E OPERACIONAL 12.376.025,04 4,15%
MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 10.589.888,43 3,55%
CONDOMINIOS 6.436.521,52 2,16%
SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 5.512.189,09 1,85%
LOCACAO DE MEIOS DE TRANSPORTE 5.052.689,86 1,69%
OBRIGACOES PATRONAIS - CONTRATOS DE TERCEIRIZACAO -UFRJ 3.425.980,90 1,15%
INSTITUICOES DE PESQUISA E DES. INSTITUCIONAL 2.455.258,00 0,82%
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 2.172.026,38 0,73%
SERVICOS DE COPA E COZINHA 1.909.847,44 0,64%
GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 1.656.312,61 0,56%
GRATIFICACAO POR ENCARGO DE CURSO E CONCURSO - GECC 1.375.680,38 0,46%
SERVICOS DE TELECOMUNICACOES 1.222.070,53 0,41%
SERV. DE APOIO ADMIN., TECNICO E OPERACIONAL 1.184.586,54 0,40%
M