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Qualite- anod de muitas nealisagoes em equipe

As proximas paginas procuram sintetizar os ultimos quatro anos de
atuacao da Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financgas,
a PR3.

Elas foram organizadas setorialmente, assegurando que as principais
atividades realizadas pelo gabinete da Prd-Reitoria, pela assessoria e
pelas quatro superintendéncias fossem contempladas.

O relatério nao da conta de tudo que foi feito. Mas destaca aquilo que,
aos olhos da equipe de gestao da PR3, foi mais desafiador e relevante.

Por isso mesmo, € importante que sua leitura seja feita a luz do contexto
em que estas atividades foram desenvolvidas. E nao foram poucas as
dificuldades que enfrentamos.

A maior delas todos vivemos: a pandemia da Covid-19. Além de toda
ansiedade, temores e perdas pessoais que a pandemia trouxe, o desafio
de manter a gestao orcamentaria, financeira e contabil da UFRJ de ma-



neira remota foi vencido com sucesso. Em nenhum
momento houve paralisacao ou sequer retardo nas
atividades. Mais do que isso, a PR3 assumiu ainda a
responsabilidade de conduzir o GT Pds-pandemia e assim
contribuir para a viabilizacao das atividades remotas e
para o planejamento do retorno presencial seguro.

Mas é importante lembrar que enfrentamos nestes quatro
anos uma gestao governamental antagdénica as
Universidades. Estas tiveram que se organizar de forma
independente para enfrentar os desafios pandémicos e
para denunciar e sobreviver ao encolhimento
orcamentario. A UFRJ foi protagonista deste embate.
Como Pré-Reitor, passei a integrar a coordenac¢ao nacional
do Foérum de Proé-Reitores de Planejamento e
Administracdao da ANDIFES, além da coordenacao da
regional Sudeste. Rejeitamos o Future-se, apontamos os
efeitos do teto de gastos nas politicas publicas e
demonstramos como as Universidades eram colocadas
em segundo plano na alocacao de recursos.

Neste cenario tao duro, cumprimos todos os objetivos
apresentados ao Conselho Universitario no inicio da
gestao em 2019. Tinhamos quatro grandes missoes:

controlar o déficit orcamentario, retomar a funcao de
planejamento institucional da PR3, aumentar a
transparéncia e a efetividade das acdes da Pré-Reitoria.

Ampliamos a transparéncia além das exigéncias legais,
com a criacao do Painel Orcamentario-Financeiro da UFRJ
com dados atualizados sobre todas nossas receitas e
despesas, nao sé da administracao central, mas também
do orcamento participativo utilizado pelas unidades.

Além disso, criamos o Comité de Acompanhamento
Orcamentario e Financeiro, instancia consultiva do
Consuni, composta por representantes da administracao
central, das decanias, pela representacao sindical e
estudantil, constituindo um espagco democratico e
participativo para compartilhamento da gestado
or¢camentaria e financeira.

Recriamos, no inicio da gestao, o setor de convénios. Na
area financeira, IinUmeras rotinas novas foram
implementadas, seguidas de mudancas abruptas de
muitos sistemas federais, sem que houvesse tempo ou
recursos para qualquer adaptacao.



A efetividade das ac¢des de gestao contabil, orcamentaria
e financeira pode ser apreciada neste relatdrio, na
evolucao positiva de nossos indicadores de gestao
avaliados pelo TCU e nas inumeras iniciativas de melhoria
feitas no ambito da Proé-Reitoria. Recentemente criamos
ainda o setor de conformidade de registro de gestao.

Estas realizacdes me deixam muito orgulhoso e
obviamente dependeram muito de todos os colegas de
gestao da Reitoria, de todos Decanos e Diretores e de toda
forca da comunidade social da UFRJ a quem deixo meus
agradecimentos.

Mas quero sobretudo render homenagem aos servidores
da PR3. Encontrei ali um comprometimento absoluto com
nossa Universidade e o sentimento pleno do que é ser
servidor publico. Servidoras e servidores da PR3 sao um
patrimoénio do servico publico brasileiro e me deixam com
a confianca total que, seja qual for o desafio, a UFRJ estara
techicamente pronta para superar e continuar sendo
referéncia nacional como tem sido ao longo dos anos.

Obrigado por estes quatro anos tao significativos,

Abracos,

tduando Raupp




Gabinete

Atividades do Gabinete

O presente relatdério tem como objetivo descrever as principais
atividades que foram elaboradas durante a gestao 2019-2023 pelo
Gabinete da Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e
Financas/PR-3, sob a responsabilidade e orientacdo do Pro-Reitor
de Planejamento, Prof. Eduardo Raupp de Vargas.

Como a Pré-Reitoria de Planejamento visa a elaboracao de normas
e critérios para o planejamento financeiro e orcamentario da
Instituicao coube a ela, através de atos instituidos pela Reitora, a
Criacdao do Comité de Assessoramento da Gestao Orcamentaria e
Financeira - CAOF, pelo Conselho Universitario da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, através de Resolucao n° 20, de 26 de
setembro de 2019. O Comité conta com 16 representantes das Uni-



dades da UFRJ, sob a coordenagao do Proé-reitor de N° 5433 de 5 de agosto de 2020, composto por 32

Planejamento. membros, também sob a coordenacao do Prof. Eduardo
Raupp de Vargas.

No ano seguinte, o Conselho da UFRJ propds a instalacao

de um Grupo de Trabalho destinado a implementar o O Gabinete também realizou o levantamento, exame e
redimensionamento das Unidades Administrativas de revisdo dos Atos Normativos em conformidade com o
Servicos Gerais - UASGs, com determinacao de Portaria de decreto n°10.139, de 28 de novembro de 2019.

(18 ) (5 )

atos revogados Instrugcdes Normativas
27 ) o
Quantidade de atos @ ‘ S *
levantados e
. 1
examinados ( 12 ] ( ]

Instru¢cdes Administrativas Orientacao Administrativa




Por atos do Pré-reitor de Planejamento foram designados
os servidores para exercer a funcao de Agentes
Patrimoniais da PR-3 , através de Portaria de n°® 8.064, de
18 de novembro de 2020, para controle de materiais
permanentes e operacao do Sistema Patrimonial SISUFRJ,
além de outras atribuicdes constantes na referida Portaria.

No ano de 2022, a Universidade Federal do Rio de Janeiro
sediou a 3° Reuniao Ordinadria do Forum de Proé-Reitores
de Planejamento e Administradores das IFES - FORPLAD,
entre os dias 30 de novembro e 02 de dezembro. O prof.
Eduardo Raupp de Vargas esteve como Representante na
Coordenacao Nacional da Regiao Sudeste, na Comissao de
Modelos e na Comissao de Planejamento e Avaliacao em
2022. O Gabinete da PR-3 teve especial participacao na
elaboracao e na logistica de todo o evento.

No ano de 2023 foi criado o Setor de Conformidade de
Registro de Gestao da Unidade, com os servidores
designados por meio da Portaria n° 4.943, de 25 de maio
de 2023.

O PAPEL DA UFR) NA
PESQUISA E EXTEN

SOCIEDADE: ENSINO,
SAQ




Assessoria

Planejamento Estratégico
da PR-3-2019 a 2023

O Planejamento Estratégico da PR-3 para o periodo 2020-2024 foi
desenvolvido de forma a implementar sua estratégia de gestao
econémico-financeira em total alinhamento com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ. O planejamento
apresenta 17 Objetivos Estratégicos desdobrados em quatro
dimensoes: Financeira e Sustentabilidade; Usuarios; Processos
Internos; e Aprendizado e Crescimento. O Mapa Estratégico ao
lado apresenta os Objetivos Estratégicos da PR-3 para o periodo
2020-2024, distribuidos pelas quatro dimensoes.



Mapa Estratégico 2020-2024 da PR3
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Os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em cada unidade organizacional da PR-3 e constituidos em Planos de Metas a serem

alcancadas ao longo do periodo considerado.

A tabela a seguir apresenta a totalizacao das Metas por unidade organizacional da PR-3.

_ Total

Total

: PDI ;
Susi:enniz;;)?l?:ade ool Acprrei?:?rzrf:gtooe
Proé-Reitoria 4 5(2) 1 2 14
Assessoria 2 3(2) 3(1) 3 8
Planejamento e Desenvolvimento 2 2(2) 2 2 6
Financas 1 2(1) 2 1 5
Planejamento Institucional - 4 (2) - 2 4
Contadoria - 1() s 1 1
Total 9 17 (10) 8 (1) 1 38
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Ainda em 2019 foi desenvolvida uma
monitoramento (dashboard) em cdédigo
acompanhamento interno das metas da PR-3.

console de
R para o

Pro-Reitoria - BSC

FINANGAS

=
Milhoes de Rears

Dvgamento

Resumo do status

Orcamenta bberado de RS 177 mulhoez e o
progresso atual € de 0%

Resumo sinoptico

Status atual & X

PROCESSOS INTER

2

Indicador de Financas

’17?

indicador de Processos Intermnos

Ezpaco reservado para conteudo a ser insendo
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Relatorio de Gestao 2019-2023

Acdes como Presidente da Comissao para
Elaboracao do RG

A UFRJ constituiu uma Comissao para Elaboracao do
Relatdério de Gestao 2020, tendo como presidente o
assessor da PR-3.

Esta Pré-Reitoria coordenou a elaboracao dos Relatdrios
de Gestao 2020, 2021, 2022 e 2023 apresentados ao
Conselho de Curadores, com relacao aos exercicios de
2019 a 2022.

s |
BN
-

2022

UFRJ

RELATORIO DE GES1720
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LGPD - 2021 a 2025

Acdes no ambito do GT LGPD

Foi estabelecido no inicio de 2021 pelo Comité de
Governanca Digital - CGD um Grupo de Trabalho para
elaboracao de um Plano de Adequac¢ao da UFRJ] a Lei
Geral da Protecao de Dados Pessoais - LGPD (Lei
13.709/2018).

O objetivo geral do Plano de Adequacao é o de adequar os
procedimentos, processos ou tecnologias da UFRJ, bem
como a capacitacao de recursos humanos para aplicacao
e cumprimento da lei. A figura a seguir apresenta a
Estrutura Analitica do Projeto (EAP).

Plano de Adequacao

LGPD

=

|
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1. Preparagao para 3. Analise de | 5. Implementacio
Adequacao Conformidade e Risco para adequacgio
2. Mapeamento dos 4. Governanca de 6. Avaliacdo e
Dados Pessoais Dados Monitoramento




O GT LGPD vem trabalhando desde Janeiro de 202], e Preparacao para Adequacao: Cartilha LGPD (Programa
inicialmente com reuniodes didrias (até Fevereiro de 2021) e de Conscientizacdo Inicial) / Assessment (Entrevistas
depois com reunides semanais (todas as segundas-feiras para avaliacao inicial sobre o nivel de maturidade da
as 10h). Foi estabelecido um Plano de Acao 5W2H com as Instituicao a LGPD).

seguintes etapas e produtos:

6 : 1
Avaliacao e Monitoramento 1 Preparacio para Adequacao

Conheca o nosso

- PLANO DE .

Implementacao para adequacao Mapeamento dos Dados Pessoais

ACAO

& 3
Governanca de Dados Analise de Conformidade e Risco



Mapeamento dos Dados Pessoais: Inventario de Dados
(Mapeamento e registro das atividades de tratamento
de dados pessoais).

Analise de Conformidade e Risco: Planilha de Controle
de Risco (Implementa diretrizes da ISO/IEC 27.005
Gestdo de Riscos Tl) / Relatério de impacto a protecao
dos dados (RIPD) (ldentifica e avalia riscos,
apresentando Plano para Mitigacao dos Riscos).

Governanca de Dados: Andlise dos Operadores /
Reconhecer as condi¢cdes internas e requisitos
externos / Avaliar a conformidade / Criar uma politica
de governanca e protecao de dados

Implementacao para adequacao: Readequacao de
Processos / Readequacdo de Contratos / Treinamento
Setorial / Criar a cultura de Privacy by Design

Avaliacao e Monitoramento: Relatério de impacto a
protecao dos dados (RIPD) (Para todos os processos
com tratamento de dados pessoais com potencial de
risco) / Ajustes e adequacdes continuas

Painel Orcamentario-
Financeiro da UFRJ

Acdes no ambito do Projeto Big Data

A PR-3 fez o lancamento do Painel Orcamentario-
Financeiro da UFRJ em 31/08/2021. A proposta dad mais
transparéncia e controle social na execucao da despesa
orcamentaria da universidade. Fruto da cooperacao entre
a PR-3 e a equipe de pesquisadores da Rede Data Science
BR, o painel € um produto de Big Data Analytics que
auxilia na interpretacao de dados orcamentarios e na
tomada de decisdes estratégicas para aproximar e
conectar cada vez mais a universidade com a
comunidade, a sociedade e os cidaddaos. O Painel
Orcamentario-Financeiro da UFRJ (vide figura na proxima
pagina), contém as seguintes conteudos: (i) Panorama
Orcamentario; (ii) Gastos da Instituicao; (iii) Orcamento
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https://ufrj.br/acesso-a-informacao/painel-orcamentario/

Participativo; (iv) Consulta de Empenhos; e (v) Execucao

Descentralizada.

Descrigio Despesa Empenhada Despesa Liquidada

Recursos Cbngatdrios | 1.968.817.28192  240.553.124.65
Recursos Financeiros | 245.053.311.72 28.760.098, 10
Recursos Discriciondrios : 14,371.532,62 7.066.977 13
Emendas de Bancada |
Emendas Parlamentares |

Total | 2.228.242.126,26 276.380.199,88

Despesas Empenhadas

Despesa Paga

240.553.124.65
28.760.098,10
6.694.969,96

276.008.192,71

@ Investimentos @ Qutras Despesas Correntes @ Pessoal e Encargos Sociai

Portugués English

Empenhado a liquidar  Liquidacdo Total

1728.264.157.27 240.553.12465
216.293.213.62 28.760.098.10
7.304.55549 25.358.756,52
1180480

1.668.146,95

1.951.861.926,38 296.551.931,02

Espanol

Francais

iIGG — Indice Integrado
de Governanca e
Gestao Publicas

Acdes no ambito da Governanca e Gestao
Orcamentarias

Em levantamento do Tribunal de Contas da Uniao (TCU), a
entidade concluiu que a Universidade Federal do Rio de
Janeiro mais do que triplicou sua performance no indice
Integrado de Governancga e Gestao Publicas (iGG). Saltou
de 18 (nivel inicial), em 2018, para 57% (nivel intermediario)
de aproveitamento em 2021. O TCU é o érgao de controle
externo do governo federal, responsavel pela fiscalizacao
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e

patrimonial de entidades publicas do pais quanto a
legalidade, legitimidade e economicidade.



Os trés ultimos levantamentos do Tribunal sobre o tema
foram publicados em 2017, outro em 2018 e o mais recente
em 2021, por conta da covid-19. O iGG examina o grau da
“boa administracao” nas instituicdes publicas. O TCU
avalia os resultados com base em questionario enviado a
todos os o6rgaos. A partir dessas respostas, o IGG é
construido, considerando cinco indicadores gerais. Veja a
comparacao dos desempenhos em 2017, 2018 e 2021.

Em 2021, 378 instituicdes publicas participaram do
levantamento, entre elas a UFRJ.

Os pontos de destaque da UFRJ foram a governancga e
gestdao de contratagcbes e a governanga e gestao
orcamentarias. Nesse ultimo indice, em particular, a UFRJ]
teve uma performance de exceléncia - 91,6% -,
desempenho considerado aprimorado dentro da

Nota: Os indicadores sao tabelados em
faixas de classificacao: O a 149% -

' inexpressivo; 15 a 39,9% - inicial; 40 a
69,9% - intermediario; e 70 a 100% -
aprimorado.

2018
iGG | 26% 18% 57% (mais do que triplicou)
1
Governanca publica organizacional 29% 23% 59,6% (mais do que dobrou)
Governanca e gestao de pessoas | 26% 20% 57,4% (mais do que dobrou)
Governanca e gestio de segurancga e de |
Tecnologia da Informacao (TI) <o L 202 (+7.2%)
| Governanga e gestao de contratacoes 30% 19% 69,8% (mais do que triplicou) |
Governanca e gestiao or¢camentarias (novo) | - -




metodologia do iGG e, guando comparamos com outras
instituicdes de ensino, autarquias, entidades da
administracao indireta e 6rgaos do Poder Executivo
Federal, percebemos que a UFRJ esta em um nivel

diferenciado.
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Contadoria

Principais atividades

A Contadoria Geral é composta por duas Divisoes:

e Divisao de Contabilidade
e Divisao de Prestacao de Contas

Divisao de Prestacao de Contas

Analise das Contas de Suprimento de Fundos tendo como meio de
pagamento o Cartao de Pagamento do Governo Federal, precedido
de empenho na dotacao orcamentaria especifica e natureza de
despesa proépria, utilizados nos Cursos de Graduacgao e para



22

despesas de pronto pagamento referentes aos exercicios

abaixo:
08 16 Suprimentos de Fundos (QTD) Suprimentos de Fundos (RS)
(R$ 11.400,00) (R$ 24.000,00)
20 R$30.000,00
18 —

R$25.000,00
R$20.000,00 —
R$15.000,00 -
R$10.000,00 —
R$5.000,00 —
RS$0,00 _

(R$ 21.400,00) (R$ 24.100,00)

2019 2020 2021 2022

2019 2020 2021 2022




Analise de processos de diarias e passagens com baixas
no Sistema SCDP referentes aos afastamentos de
Professores e Servidores a servico da UFRJ, para
participacao em eventos, bancas de Concursos, etc,
referentes aos exercicios abaixo:

Diarias(QTD) Diarias (RS)
518
(R$ 1.142.492,77)
600
R$1.200.000,00
500 -
1 OO R$1.000.000,00 _|
400 —
(R$ 36.791,68) R$800.000,00 -
300
R$600.000,00 —
51 200 - R$400.000,00 -

(R$ 78.013,27)

100 —

R$200.000,00

l - R$0,00 _

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

156
(R$ 537.153,60)




Atualizacao, analise de dados e envio de Contribui¢cdes ao
INSS através de envio da GFIP dos Prestadores de Servicos
de Natureza Especial, para futuras aposentadorias, através
de abertura de processos no Sistema SElI, referentes aos
exercicios abaixo:

22 48

gﬁgﬁ

24

Retificacao de Processos de Dirfs de Aposentados,
Prestadores de Servicos e Servidores com Moléstia Grave,
com atualizacao de dados junto a Receita Federal para
futuras restituicdes de Imposto de Renda e acertos de
valores quanto a saida e licencas de Servidores, referentes
a0s exercicios abaixo:

82

146
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Elaboracao de Declaragdes de Prestadores de Servicos da As anadlises das prestacdes de contas parciais e finais
UFRJ exigidos para comprovacao junto ao INSS referentes deverao comprovar o atingimento dos resultados:

aos Exercicios de 1999 a 2013, para concessao de

Aposentadoria, referentes aos exercicios abaixo: e Na anadlise técnica, elementos que comprovem os

aspectos técnicos, a execucao do objeto e o alcance
dos resultados previstos.

10 e Na anadlise financeira, por meios informatizados
verifica-se se a execucao do objeto tenha sido
aprovada; sanar e esclarecer ocorréncias indicadas
pela CGU, a partir das trilhas de auditoria; verificar se

12 houve saldos remanescentes nas contas especificas,
para posterior devolucao.

Foram analisados os relatérios de cumprimento do objeto,
declaracao de realizacao dos objetivos que se propunham,

13 comprovantes de recolhimento de saldos, termo de

compromisso por meio do convenente, relacao dos bens
adquiridos, relacao de servicos prestados e relagao de
capacitados.

11




Foram analisadas prestacdes fisicas e digitais no sistema
Sei, auditorias, apuracao de despesas de exercicios
anteriores relacionados a fatos extraordinarios por
demanda da UFRJ e dos 6rgaos de controle referentes aos
exercicios abaixo:

10 17
(R$ 21.615.462,41) (R$ 86.984.783,21)

gﬁgﬁ

(R$ 300.000,00) (R$ 113.997.494,11)

Prestacao de Contas Processos

35

30

25

20

15

10

(QTD)

2019

2020

2021

2022
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Prestacao de Contas Processos

R$120.000.000,00

(RS)

R$100.000.000,00

R$80.000.000,00

R$60.000.000,00

R$40.000.000,00

R$20.000.000,00

R$0,00 _

-l

2019 2020 2021 2022



Divisdo de de Contabilidade Atividades desenvolvidas pela Secao de Acompanha-
mento de Unidades:

A Divisao de Contabilidade é composta atualmente por 14

: L : . » Recebimento dos Relatdrios de Movimentagcao Mensal
servidores distribuidos nas seguintes secoes:

de Almoxarifado — RMA's, por e-mail, das 60 unidades

. estoras executoras da UFRJ;
e Secao de Acompanhamento de Unidades; 9

e Secdo de Analise e Conciliacao de Contas. . L . L e :
e Anadlise didria da execugcao orcamentaria, financeira e

contabil das 60 unidades, por meio de consulta ao
DIARIO no SIAFI, com o objetivo de verificar se as
classificacdes contabeis das despesas e as retencdes
de impostos nos documentos de entradas de dados no
SIAFI (NE's, NS’s, NL's, OB’'s, ETC) estao em
conformidade com o Plano de Contas da Unidao e a
legislagcao vigente, assim como, se os estagios da
despesa (empenho, liquidacao e pagamento) estao de
acordo com a Lei 4.320/64;

Atividades desenvolvidas pela Direcao Contabil:

 Registro da conformidade contabil dos atos e fatos da
gestao orcamentaria, financeira e patrimonial
praticados pelos ordenadores de despesa e
responsaveis por bens publicos, a vista dos principios e
normas contabeis aplicadas ao setor publico, da tabela
de eventos, do Plano de Contas aplicado ao Setor
Publico (PCASP);

e Prestar assisténcia e suporte técnico aos dirigentes e
aos setores financeiros, orcamentarios e almoxarifado
das 60 unidades, por meio de comunica no SIAFI, e-
mail, whatsapp e telefone;

e Cadastramento de operadores e reativacao de senhas
para acesso aos sistemas da REDE SERPRO, SIASG,
PGC, SIADS, SIAFI, TESOURO GERENCIAL,
COMPRASNET-CONTRATOS, CIPlI e REUSE de todas as
60 unidades da UFRJ.



Acompanhamento e correcao das equacoes apontadas
pelo Ministério da Educacao (MEC) na transacao
CONDESAUD/CPR;

Recebimento, analise, assinatura e arquivo no SEl-
UFRJ dos 60 processos com os inventarios de bens de
estoque existentes nos almoxarifados, bens imodveis e
bens nos cofres das unidades;

Reunides e demandas relacionadas aos procedimentos
de implantacao do sistema SIADS no ambito das
UASGs.

Analise das apropriacdes de prestacdes de servigcos
visando o acompanhamento da escrituracao fiscal
(EFD-REINF) no E-CAC das retencgdes previdenciarias,
por meio de consultas ao sistemas SIAFI-Web
(INCAGREG), Tesouro Gerencial e E-CAC;

Atividades desenvolvidas pela Secdao de Anadlise e
Conciliagcao de Contas

e Andlise da escrituracao contabil da Administracao

Central da UFRJ por meio das transagdes disponiveis
no Sistema Integrado de Administracao Financeira do
Governo Federal (SIAFI), valendo-se de sistemas
manuais e informatizados, para fazer cumprir as
exigéncias legais e administrativas;

Conciliagao de contas, com a conferéncia dos saldos e
retificacao de possiveis erros, para assegurar a
correcao das operagcdes contabeis, de modo a refletir
fidedignamente a situacao contabil-financeira da
Instituicao;

Registro contdbil das assinaturas, aditamentos,
repactuacoes, supressoes e rescisdes relacionadas aos
contratos celebrados entre a UFRJ e empresas
participantes de licitagcdes para a manutencao de bens
maoveis e imoveis, segurancga, limpeza, obras e outras
atividades afins;
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Abertura de processos no SEI-UFRJ para documentar a
analise das contas contdbeis e o0s procedimentos

relacionados as regularizacdes dos saldos e retificacao
de possiveis erros;

Elaboracao trimestral das Notas Explicativas as
Demonstragcdes Contabeis aplicadas ao Setor Publico
(DCASP) da UFRJ;

Atendimento de demandas do MEC provenientes de
auditorias da CGU;

Atuar junto na proposta do Relatdério de Gestao da
UFRJ no que diz respeito as informacdes contabeis;
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SGFIN

SUPERINTENDENCIA GERAL DE FINANCAS

Coordenacao e acompanhamento da execucao financeira e das
obrigacdes fiscais da Universidade.

E composta em sua estrutura por:

. Coordenacao de Processamento de Folha de Pagamentos
. Divisao de Gestao Orcamentaria

. Divisao de Gestao Financeira
. Divisao de Documentacao Fiscal

Atividades destaques desenvolvidas no periodo de 2019 a 2023.

1. Acordo Judicial com a concessionaria CEDAE que culminou na
inscricao em Precatdério Federal do passivo de 2013 a junho de 2019

no valor final de R$ 48.155.119,27. Valor este que deixou de compor o
déficit da UFRJ em 2020.



2. Finalizacao das tratativas e operacionalizacao do
Parcelamento Administrativo do passivo com a LIGHT
referente aos meses de abril a setembro de 2019 no valor
de R$ 23.742.888,77 tornando a UFRJ adimplente junto a
empresa e, portanto, apta a participar dos editais de
eficiéncia energética da empresa, conforme demanda de
varias unidades da UFRJ.

3. Criacao de 02 inscri¢cdes no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica da Receita Federal do Brasil - CNPJ para as
Unidades Administrativas: Campus Duque de Caxias
Geraldo Cidade e Instituto de Histdria da UFRJ.

4, Implantacao da operacionalizacao dos depdsitos e
resgates da conta vinculada dos Contratos continuados de
cessao de mao de obra.

5. Atualizacao dos procedimentos do Suprimento de
Fundos na UFRJ com a publicagcao da Portaria N° 2.784 de
14/04/2020.

6. Organizacao, coordenacao e apresentacao do Seminario
de Orientagcdes para o Encerramento do Exercicio 2020 e
Redimensionamento das UASGs realizado nos dias 04 e 05
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de novembro de 2020 com apresentacao de 6 painéis pelos
Superintendentes e equipes da PR3, PR4 e PR,
direcionados aos servidores dos setores de compras,
patrimonio e financeiro das unidades da UFRJ.

7. Implantagcao de 29 tipos processuais no SEIl e 5 revisdes
de base de conhecimentos.

8. Apoio a CORIN/GR na habilitacdo da UFRJ junto ao
BNDES.

9. Criacao de 02 inscricdes no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica da Receita Federal do Brasil - CNPJ para as
Unidades CCS2 e CCS3 conforme redimensionamento das
UASGs.

10. Implantacao, acompanhamento e criagao de Tutorial do
Sistema Compras.gov.br Contratos - Médulo Orcamentario

para emissao de empenhos.

11. Orientacgdes iniciais e acompanhamento da utilizagao do
Sistema CIPI junto ao ETU e EPLANS.

12. Publicacdo da Portaria N° 2.568 de 09/04/2021 no BUFRJ



N° 15 de 15/04/2021 que estabelece os procedimentos para
pagamento dos passivos de repactuagdes dos contratos
continuados referente aos exercicios de 2013 a 2020. A
tabela com a Ordem Cronoldégica dos Passivos de
Repactuagdes dos contratos esta disponivel no site da
PR3.

13. Publicacdo da Portaria N° 8.175 de 19/10/2021 no BUFRJ
N° 43 de 28/10/2021 que estabelece a ordem de priorizacédo
de pagamentos entre as obrigacdes da UFRJ.

14. Mapeamento e reimplantacao em conjunto com
SEPAV/PR4 dos processos de reversdo de salarios/penséo
por motivo de ébito.

15. Mapeamento e implantacdo em conjunto com a
DVMA/PR4 dos processos de cobranca administrativa de
créditos de Pessoal Cedido concluindo com inscricao no
CADIN.

16. Flexibilizacao junto ao Banco do Brasil das tarifas
bancarias das contas vinculadas dos contratos ja vigentes

17. Coordenacao do GT de Implantacao do eSocial
na UFRJ.
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18. Coordenacao da Implantacao e Acompanhamento da
execucao do EFD-Reinf e DCTFWeb na Administracao
Central e nas unidades.

19. Publicacdo da Portaria PR3 N° 370 de 04/10/2022 que
estabelece os procedimentos internos na UFRJ para a
escrituracao de notas fiscais nho maddulo EFD-Reinf do
Sistema Publico de Escrituracao Digital.

20. Criacao dos Tutoriais de escrituracao do EFD-Reinf e
do eSocial Web.

21. Inicio dos procedimentos da implantacao do
PagTesouro que facilitara as formas de recolhimento das
arrecadacoes da UFRJ.

22. Mapeamento e reimplantacao em conjunto com
SEPAV/PR4 dos processos de pagamento de residuos
remuneratoérios conforme Instrucao Normativa
SGP/SEDGG/ME N° 9 de 22/02/2022.
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Implantacao de novos

SISTEMAS

na UFRJ

EFD — Reinf/ eSocial /DCTF WEB SPED

RDADE FEDERAL

23. Formalizacao da analise tributaria dos contratos pela
Secao de Execucao Financeira.

24. Resgate dos arquivos backup das GFIPs junto a
Receita Federal das competéncias Janeiro/1999 a
Dezembro/2023 para atendimento a Contadoria sobre os
processos dos NES.



25. Criacao de 02 inscricbes no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica da Receita Federal do Brasil - CNPJ para
as Unidades Administrativas: NEDIEER e NUBEA.

26. Publicacdo da Portaria N° 6.215 de 10/09/2020 sobre as
orientacoes de retencgdes tributarias sobre os pagamentos
efetuados pela UFRJ pela aquisicao de bens ou pela
prestacao de servicos segundo descrito na Nota Técnica
SEF/DGF/SGFIN/PR3.

27. Orientacao as unidades sobre a nova classificacao por
fontes de recursos implantada pela STN em janeiro de
2023,

28. Em analise, a implantacao da OBPIX, forma de
pagamento disponibilizada pelo Secretaria do Tesouro
Nacional via SIAFI aos Orgaos da esfera publica Federal.

29. Em andamento, a formulacao de Curso de Capitacao
periddico sobre execucao financeira para as UASGs.

30. Publicacao da Portaria PR3 N° 511 de 28 de abril de
2023 que atualizou o valor das bolsas pagas pela PR3 a
partir de maio/2023 retroagindo ao més de marco/2023.
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SGPD

SUPERINTENDENCIA GERAL DE PLANEJA-
MENTO E DESENVOLVIMENTO

Conquistas nas atividades
desenvolvidas pela SGPD

A Gestao Orcamentaria com um Orcamento decrescente tem sido
um desafio. A Dotagao Orcamentaria Discricionaria da UFRJ vem
sendo reduzida ano apds ano. Essas sucessivas reducgoes,
combinadas com eventuais bloqueios e cortes, como o ocorrido em
2022 no valor de R$ 23,9 MI reduzindo a Dotacao para R$ 305,3 M,
vem trazendo enormes desafios para execugcao das despesas
basicas com o funcionamento da instituicao.



llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

2015

L R$ 455,4 MI
2016

D R$ 452,4 MI
2017

. R$ 417,2 Ml
2018

D R$ 396,9 M
2019

L R$ 377,1 MI
2020

L R$ 374,1 MI
2021

G R$ 299,1 Mi
2022

D R$ 329,2 M|

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

Considerando que o Orcamento de 2021 havia sido o
menor dos ultimos 10 anos (R$ 299 MI), e muitas despesas
daquele ano tiveram que ser honradas com o Orcamento
de 2022, o corte realizado (20%) deixou a situacao
orcamentaria da UFRJ preocupante.

A situacao é agravada todos os anos em razao de que boa
parte das despesas correspondem a contratos celebrados
com empresas que prestam servicos e que
contratualmente precisam ser reajustados anualmente,
Oou seja, temos um orcamento menor a cada ano para
fazer frente as despesas maiores ano apos ano.

De modo a minimizar os impactos dessas distor¢des, foi
necessaria a adocao de medidas capazes de equilibrar a
despesa com a receita, tais como ajustes nos atuais
contratos, analise criteriosa para celebracdao de novas
despesas e parcelamento das grandes dividas antigas.

Essas acdes foram fundamentais para que mesmo em um
cenario  orcamentdario dramatico nao  houvesse
paralisacdes generalizadas que pudesse comprometer as
atividades académicas e administrativas da instituicao.
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Painel Orcamentario-
Financeiro da UFRJ

PAINEL ORCAMENTARIO-FINANCEIRO
DA UFRJ

Criacao de uma importante ferramenta que ja esta disponivel nos
sites da UFRJ e PR-3 destinada a apresentar a sociedade a total
transparéncia no processo de execucao das despesas, bem como
fornecer indicadores orcamentarios e financeiros para que a Gestao
da Instituicao possa tomar decisbes com base em dados amplas e
atualizados.
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Nova Matriz do Orcamen-

to Participativo

A UFRJ realizar a distribuicao de parte do seu Orcamento
Discricionario para as suas Unidades Internas de modo
gue essas possam executar as suas despesas especificas,
uma vez que todas as despesas com a manutencao basica
sao executadas na Administracao Central (Reitoria).

Essa distribuicdao tinha como base uma matriz com
indicadores académicos elaborada em 2007, ou seja, ha
mais de 15 anos, quando a instituicao possuia outro perfil,
em especial por conta do advento do REUNI.

Nesse periodo por mais de uma vez haviam se tentado a
atualizagcao da matriz atual ou mesmo a elaboracao de
uma nova para essa distribui¢cdao, no entanto, por motivos
diversos nao houve sucesso.

A atual Gestao decidiu enfrentar o problema e criar uma

nova matriz para distribuicao do Orcamento Participativo
com base em indicadores do ensino, pesquisa, extensao e
atendimentos hospitalares. Essa matriz ja esta pronta e
prestes a ser colocada para consulta publica, para em
seguida partir analise e eventual aprovacao pelo
CONSUNI.

NOVA MATRIZ

ORCAMENTO
PARTICIPATIVO
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Convéenio com Fundacao

de Apolo para utilizacao
dos recursos dos CIP+

O Regulamento Técnico n° 3/2015 da Agéncia Nacional de
Petroleo (ANP) estabelece o ressarcimento de custos
indiretos referentes a utilizacao das instalacdes e servicos,
no montante de 15%, sobre o valor das despesas para
execucao e desenvolvimento dos projetos de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&l) realizado no ambito
das “Clausulas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao,
presentes nos Contratos para Exploracao, Desenvolvi-
mento e Producao de Petrdleo e Gas Natural”, que sao
depositados diretamente nas fundacdes de apoio.

1CIP - Custos Indiretos de Projetos

Para utilizacdao desses recursos, com base em uma série
de resolucdées do CONSUNI e CSCE, foi criado um tipo
processual especifico no Sistema Eletronico de
Informacao (SEl) no qual a Reitoria, Decanias e Unidades
beneficiadas desses recursos podem aplicar na execucao
de projetos e acgdes especificos de ensino, pesquisa,
extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnoldgico e/ou estimulo a inovacio.
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A partir da publicacdo do Decreto n° 10.426/2020 que

GeStaO dOS TermOS de dispde quanto a celebracao dos Termos de Execucao
~ o Descentralizada (TED), em especial pela implantacao do
EX@CU(;aO D@SC@ﬂtra | IZadOS modulo TED no sistema Plataforma Mais Brasil, no qual
estabelece que essas celebracdes devem ser registradas,
foi necessario o estabelecimento de um procedimento
padrao para que essa exigéncia pudesse ser atendida.

Para isso, foi necessario a capacitacao da Equipe para
operar o referido sistema, bem como a criacao de um
novo tipo processual no SEl onde sao detalhados toda a
documentacao e encaminhamentos necessarios para a
celebracao dos TED's.

O Termo de Execucao Descentralizada (TED) € um instrumento de
ajuste da descentralizacdo de crédito entre 6rgdos e/ou entidades
integrantes dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Uniao.

Vocé pode acompanhar a relacao de TEDs no site da PR3.
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SPI

SUPERINTENDENCIA GERAL DE
PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

A Superintendéncia Geral de Planejamento Institucional (SPI), foi
criada no ambito da Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvi-
mento e Financas, através da Resolucdo Consuni/UFRJI/N° 38, de 06
de Maio de 2022, com a competéncia de coordenar a elaboracao do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ], em
consonancia com as politicas e as diretrizes institucionais, visando o

desenvolvimento institucional e a promocao da cultura de
planejamento.



L2

2019

 Plano de trabalho para constru¢cao do PDI UFRJ 2020-
2024

e Criagao da Comissao de Elaboracao do PDI: Portaria N°
11205, de 17 de outubro de 2019.

e 13 apresentacdes da metodologia de construcao do
PDI as PRs, ETU, PU e Plenaria de Decanos e Diretores

goubr ACESSO A INFORMAGAO PARTICIPE

PDI UFRJ

e Criacao de um site para o PDI

Sobre o PDI

~

e Workshop com a equipe da reitoria para redefinicao da :
m|SSéO, VISéO, Va|0res e d|ag néStICO dO amb|ente O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento
. ~ . essencial para o credenciamento e o recredenciamento das instituicoes
Interno e externo para construgao do PDI

de educagao superior no sistema federal de ensino (Decreto n® 9.235, de

15/12/2017) e nele sdo definidos a missao, visdo e valores, bem como a

politica pedagogica da instituicao e as estratégias para atingir suas

e Producao do video com a reitora destacando a bR,
relevancia do PDI para a UFRJ]




2020

Realizacao de Consulta Publica junto a comunidade
académica da UFRJ e sociedade

Apresentacao do PDI em diferentes areas da UFRIJ
(Plenaria de Decanos e Diretores; Campus de Duque de
Caxias; Campus de Macaé; Representacao Estudantil;
Sindicatos e Associagdes; Centros)

Elaboracao de Sumario Executivo para avaliagcao do Relator

do Consuni

Desenvolvimento do Sistema de Gestao do PDI (SGPDI)
com registro de patente

Criacao do Manual de utilizagcao do Sistema de Gestao
do PDI (SGPDI)

CONSULTA PUBLICA

PDI UFRJ

RESULTADO DA

SOBRE O PDI 2020-2024

RIO DE JANEIRD
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINESTERID DA ECONOMIA

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL

DIRETORIA DE PATENTES, PROCAAMAS DF COMPUTADOR E TOPOGRAFIAS DF CIRCUITOS WNTECGRADOS
Certificado de Registro de Programa de Computador

Processa N° BR512022002235-4
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2021

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

AR RTERD DA £ ORDIIA

INSTITUTO NACIONAL DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL
w

AT D PATENTES, FROORALLAS D8 CONPUTADOR E TOMDGAIFWE DE LELITDS BHEGRADGS
Certificado de Registro de Programa de Computador

Processo N™ BR512021001594-0

O weaauey Maconed 08 Paopiiatn INEORINAl wepede & DEwects oarta s de egaly O (o o
computaios. a0 pr 640 anes & DK oo 1 e jarees utaguene § tua 5 SLEGLEFL i Condonmadase com o
B L AN, - s

Tt Enpmce S UL - SORCs A faa ol de arnfreeten e LIETLY em relacin o rnin de corsige (s
OV 28

Dt e pustieagh: 0LDEI0TL
Bt o il . LA

Tiiutarfanl USTERSIOADE FEDERAL D0 B0 DE JANE S0

Aanajrs): THAGG ROCHIGLUES MEVER. BERMARDO FREITAS PAULD Db COSTA. BIANCA (RTLE G S0VA.
::‘ﬂf:_ll.ﬂ VEMONICA ARALLIO FERSEIRA DE ALEWCAR (AR [ FATRAS SN0 DE FARUL, NELSON OLRVEIS
Linguagees, LA SCRET

Camps de splicsgho: 404

Aprovacao, por unanimidade, do PDI junto ao Consuni, em
20 de abril de 2021

Coordenacao do GT Aulas Praticas com a producao de um
documento norteador para toda a UFRIJ

Coordenacao do GT Pés-pandemia, com 33 palestras, 28
reunioes e emissao de certificados aos palestrantes

Organizacao do Repositdrio do GT Pds-pandemia
Participagcao na equipe de criagcao do Web Espaco Seguro

UFRJ para avaliagcao das condi¢cdes do uso dos espacos da
UFRJ em contexto de pandemia

1° Relatdério de monitoramento dos resultados do PDI
(2020)

i,



2022

2° Relatdrio de monitoramento dos resultados do PDI (2021)

3° Relatério de monitoramento dos resultados do PDI
(1° semestre 2022)

Coordenacao do GT Pds-pandemia, com 2 palestras, 1
reuniao e emissao de certificados aos palestrantes

Coordenacao da Producao das Diretrizes para Retorno
Gradativo Presencial na UFRJ e dos documentos
complementares

Atualizacao do documento de Diretrizes para Retorno
Presencial Pleno

PDI 2020-2024 - 1° Revisao anual e Submissao ao
Consuni para avaliagcao

e Sumario Executivo da Revisao 2022 do PDI para
avaliacao do Relator do Consuni

e Revisao do Manual de utilizagcao do Sistema de Gestao do
PDI (SGPDI)

[MRETRIZES PARA O

RETORNO
GRADATIVO

PRESENCIAL MA UFRJ
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o Aperfeicoamento e melhorias do SGPDI em parceria
com a STIC

e Participacao no GT Recredenciamento Institucional da
UFRJ

e Construcao do Guia para elaborac¢ao do PDU

Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU)

2022

2023

e 4° Relatério do monitoramento dos resultados do PDI (2°
semestre 2022)

e Estudos preliminares para implantacdao dos Projetos

Estratégicos na UFRJ

e Alteracdes do Guia PDU com adequacgdes conforme
revisao 2022 do PDI UFRIJ 2020-2024

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO, DESENVVQUEVIMENTO E FINANCAS
Superintendéncia-Ceral de Planejamenteinstitucional

Mapeamento de Projetos
Estratégicos em

Universidades Federais Brasileiras
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UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIO DE JANEIRO

PRO REITORIA DE PLANEJAMENTO
DESENVOLVIMENTO E FINANCAS




